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Tieto a dalSie informacie si mozete precitat’ v 4. Cisle elektronického newslettra, ktory INEKO
zverejnil 8. decembra 2006:

+ Svajciarsko dosiahlo za posledné roky velké Gspechy v juniorskom futbale, za ktoré
vdaci najma projektu Footuro 2008. Jeho podstatou je intenzivna a systematicka praca
s Uzkym okruhom najtalentovanejSich hracov.

» Francuzskym klubom uz legislativa nebrani vo vstupe na burzu.

e Sudy vrbéznych krajinach vydali niekolko verdiktov, ktoré obmedzuju podnikanie
internetovych stavkovych spolocnosti. Tie sa v poslednych mesiacoch a rokoch stal
najvyznamnejsimi sponzormi Sportovych podujati.

» Korupény Skandal ma na taliansky futbal vazny finanény dopad. Napriklad televizna
spolo¢nost Mediaset pozastavila svoje platby a prehodnocuje dlhodoby kontrakt.

» Kauzu ruského hokejistu Jevgenija Malkina, o ktorého vedu spor Metallurg Magnitogorsk
a Pittsburgh Penguins, vyrieSia az sudy.

» Prijmy z predaja televiznych prav by mali v blizkej buddcnosti tahat nahor predovsetkym
prenosy cez internet a mobilné telefony.

Newsletter je zamerany na informovanie o najdélezitejSich udalostiach v Sporte z pohfadu
riadenia a spravy organizacii na celom svete. Osobitny déraz kladie na najlepSie praktiky a
najnovsie trendy Corporate Governance. Zdrojom informécii s domace a zahrani¢né meédia.
Newsletter vychadza priblizne kazdy Stvrtrok na internete: www.ineko.sk, ako aj
prostrednictvom emailu fudom zaujimajucim sa o danu oblast. Ak mate zaujem stat sa
bezplatnym odberatefom newslettra, zaslat tipy na prispevky do najnovSieho Cisla, pripadne
sa odhlasit zo zoznamu odberatelov, napiSte na adresu: cho@futbal.sk. Na rovnaku adresu
sa mdZzte obratit, aj ak mate zaujem podporit tato aktivitu INEKO formou sponzoringu.

Autor newslettra: Tomas Cho, externy spolupracovnik INEKO



V éom je tajomstvo U spechu Svaj €iarskeho mladeznickeho futbalu?

Svajgiarsky mladeznicky futbal dosiahol v poslednych rokoch obrovsky vykonnostny vzostup
(zlato na ME do 21 a 17 rokov, bronz na ME ,17%). Projekt ,Footuro 2008“, za ktorého
krstného otca sa povazuje Sportovy riaditel narodného zvazu Hansruedi Hasler, je zalozeny
na vytypovani najtalentovanejSich hracov (kazdorone maximalne 32), ktori potom vdaka
reprezentacii maju Specialny tréningovy program. Na zrazoch narodného timu sa podrobuju
testom, na zaklade ktorych im potom vypracuji individualny plan pripravy na dalSie obdobie,
podrla ktorého trénuju aj vo svojich kluboch. Svajéiari, ktori si dali za ciel pripravit z kazdého
ro¢nika dvoch hracov pre seniorskd reprezentaciu, vidia potrebu takéhoto systému
predov3etkym preto, Ze tréningovy proces Vv kluboch je na velmi odliSnej arovni a v mnohych
testuju vyvin mladych futbalistov len velmi povrchne.

~Footuro 2008" sa financuje z kazdoro¢ného prispevku partnera zvazu Credit Suisse vo
vySke 1 milién eur. Dolezitym faktorom Uspechov SvajCiarskych mladeznickych timov je aj
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vyberom to dodalo potrebnu réznorodost hra¢skych typov.

(12. oktober 2006, zdroj: Die Presse, www.diepresse.com)

McDonald’s podporuje mladezZnicky futbal v Anglicku

Anglick& Futbalova asociacia (FA) prediZila spolupracu s firmou McDonald's o dalSie Styri
roky. Sucastou novej zmluvy je aj pokraCovanie projektu podpory mladeznickeho futbalu,
vramci ktorého firma vytvorila 8000 miest pre trénerov-dobrovolnikov. V nasledujucich
rokoch by malo vzniknat dalSich 4000 takychto pozicii a 1500 su¢asnych trénerov si v rdmci
programu bude moct na Skoleniach zvysit kvalifikaciu.

(7. august 2006, zdroj: BBC, www.bbc.co.uk)

Kozmopolitné timy uz aj na juniorskej arovni

MladeZnicke timy elitnych eurdpskych futbalovych klubov kopiruja v ndrodnostnej pestrosti
seniorské muzstva. Najma bohaté anglické kluby nakupuju €oraz viac mladSich zahrani¢nych
hraov a potom si ich vychovavaju vo svojich akadémiach. V Anglicku si tento trend vysluzil
kritiku predovSetkym preto, lebo v roku 1999 Futbalova asociacia (FA) zrusila svoju centralnu
akadémiu pre vychovu nadejnych reprezentantov prave s imyslom, aby tato ¢innost prevzali
kluby vo svojich centrach.

(8. oktober 2006, zdroj: The Sunday Times, www.thetimes.co.uk)

Strata dovery v taliansky futbal prinasa aj vazne f  inan éné nasledky

Korup&na aféra ma na taliansky futbal rozsiahle nasledky. Televizna spolo¢nost Mediaset
pozastavila vSetky platby za vysielanie zostrihov zo Serie A a prehodnocuje trojroénd zmluvu
v hodnote 61,7 milibna eur na sezénu podpisand minuly rok. Mediaset tvrdi, Ze produkt, za
ktory zaplatila, uz nema pévodnu hodnotu.

Ohrozena by mohla byt aj kandidatira Talianska na usporiadanie majstrovstiev EurGpy
2012. Zachranit by ju mala len zasadna reorganizacia Struktary Talianskej futbalovej
federacie a kompletna vymena fudi v riadiacich funkciach.

(11. jul 2006, zdroj: www.sportbusiness.com)




Taliansky zvaz na ochranu spotrebite  Fov Ziada kompenzéacie za korup €ny Skandal

Taliansky zvaz na ochranu spotrebitelov Codacons poZaduje od futbalového klubu Juventus
Turin ndhradu $kod v rekordnej vySke 260 milionov eur. Tato suma méa predstavovat
kompenzéaciu pre drobnych akcionarov, ktori zaznamenali zna¢né straty po prepade ceny
akcii Juventusu. Druhym dévodom, pre ktory Codacons poZaduje peniaze, je moralna ujma,
ktoru fanuSikom spdsobila G€ast klubu v korupénom Skandale.

(28. august 2006, zdroj: ORF, www.orf.at)

Zakon proti konfliktu zaujmov méze ovplyvni  t aj talianske kluby

Talianska vlada pripravuje navrh zakona upravujuci konflikt zaujmov. V pripade schvalenia
novej Upravy budld moct predstavitelia vlady a Statni aradnici mat majetkové podiely vo
vyznamnych sukromnych firmach, ale nemdzu v nich mat vykonni moc. Takymto krokom
chce vlada zamedzit tomu, aby v budlcnosti vznikali obrovské impéria v rukach politikov.
Prikladom je byvaly premiér Silvio Berlusconi, ktorého medialna skupina ma hodnotu
priblizne 16 miliard americkych dolarov. Berlusconi viastni aj futbalovy klub AC Milano.

(16. september 2006, zdroj: www.eufootball.biz)

Internetové stavkovanie v USA vyrazne obmedzené

Americkd Snemovna reprezentantov schvalila navrh zakona na vyrazné obmedzenie
stavkovania cez internet. Podla novej Upravy, ktorl vSak eSte musi podporit’ Senat, nesmu
banky a spolo€nosti emitujuce kreditné karty v USA uskutoChovat platby v prospech
webstranok prevadzkujuacich hazardné hry. Problémom internetu je len minimalna moznost
kontroly, stavkové sluzby su tak zakaznikom k dispozicii aj v Statoch, v ktorych legislativa
hazard nepovoluje.

Podla aktualnych odhadov je ro€ny obrat internetovych stavkovych spolo¢nosti na celom
svete 12 miliard USD (cca 354,4 mild Sk), priblizne 50-percentny podiel na tejto sume maju
klienti v USA. Tieto firmy zaroven zaznamenali najdynamickejSi narast objemu financii
investovanych do sponzoringu v Sporte. Podla Gdajov World Sponsorship Monitor vydali na
reklamu v Sporte len za prvi polovicu roku 2006 takmer 300 milidnov libier (cca 16,5 mid Sk).

(12. august 2006, zdroj: Washington Post, www.washingtonpost.com)

Sasky sud rozhodol proti internetovym stavkovym kan celariam

Nemecka spolkova krajina Sasko zakazala rakuskej stavkovej spolo¢nosti bwin Interactive
Entertainment prevadzkovat stavky na Sportové podujatia na Uzemi Nemecka. Podla
zdbvodnenia saského ministerstva vnutra je prevadzkovanie stavok a takisto ich reklama bez
predchadzajuceho povolenia v rozpore so zdkonom bez ohladu na to, ¢&i firma pochadza
priamo zo Saska alebo ktoréhokolvek ¢lenského Statu Eurdpskej unie.

(11. august 2006, zdroj: Tagesspiegel, www.tagesspiegel.de)




Kluby pridu o peniaze od internetovych bookmakerov

Internetova stavkova spolo¢nost bwin planuje zruSit niektoré sponzorské zmluvy s klubmi
z krajin, v ktorych nemoze dalej ponukat svoje sluzby. Situacia je pritom velmi neprehfadna
najma v Nemecku, kde sudy v jednotlivych spolkovych krajinach vyniesli odliSné verdikty.
Werder Brémy napriklad nesmie logo bwin nosit na dresoch, draZzdansky sud naopak vydal
predbezné opatrenie povolujuce reklamu spolo¢nosti ako bwin s odévodnenim, Ze pravna
tprava v EU nie je jednoznaéna.

Internetové stavkové spolocnosti sa v poslednom &ase stali jednym z hlavnych zdrojov
sponzorskych prijmov Sportovych podujati a klubov, takZze zékazy reklamy moéZzu tymto
subjektom spodsobit vazne finanéné problémy.

(21. oktober 2006, zdroj: www.tagesschau.de)

Internetové stavkové spolo €nosti s problémami aj v Slovinsku

Po opatreniach proti pésobeniu stavkovych kancelérii na internete v USA a Nemecku sa
podobny problém objavil aj v Slovinsku. TamojSie Urady rozhodli otom, Ze zahrani¢né
spolo€nosti bwin a bet-at-home ponukaju svoje sluzby slovinskym zakaznikom bez potrebnej
licencie atuto ¢innost im zakézal. Dvaja najvacsi internetovi provideri nasledne svojim
klientom znemoznili pristup na tieto stranky. Obe stavkové spolo€nosti sa v tejto kauze
obratia na sud.

(30. september 2006, zdroj: www.casinos.ch)

Boj o Malkina vyrieSia az sudy

Pripad jedného z najvacSich talentov ruského hokeja Jevgenija Malkina vyvolal rozruch na
oboch stranach Atlantického oceanu. Malkin mal uzavretd zmluvu s Metallurgom
Magnitogorsk, chcel vSak odist do NHL, kde ho draftovali Pittsburgh Penguins. Problém
vznikol v tom, Ze Rusko nem& s NHL a medzinarodnou federaciou IIHF podpisany kontrakt
o uvolfhovani hratov do zamoria. Ak by zmluva existovala, Magnitogorsk by dostal za svoju
hviezdu 900-tisic dolarov. To sa Rusom zdéa byt mélo, preto zmluvu odmietli podpisat. Takto
vSak Metallurg ani iné kluby nezinkasuju za hokejistov odchadzajacich do zdmoria Ziadne
odstupné.

V auguste zobral hokejista svoj osud do vlastnych rik, zo sustredenia vo Finsku odcestoval
do USA a Metallurgu dal vypoved. Nasledne podpisal zmluvu s Pittsburghom a zac¢al hravat
v NHL. ArbitraZny sud Ruskej hokejovej federacie uznal narok Metallurgu na Malkina, civilny
sud v New Yorku vSak zamietol Ziadost ruskych funkcionarov na vydanie predbeZného
opatrenia, ktoré by zakézalo hraCovi dalej p6sobit v NHL. Celd kauza zrejme bude
pokracovat na stdoch aj dalej, Magnitogorsk chce bojovat aj na Sportovom arbitraznom
sude v Lausanne & na Europskom stde pre fudské prava v Strasburgu.

(16. november 2006, zdroj: AP, SITA, autor newslettera)

M6Zu europske univerzity dosiahnu  t' v Sporte irove n USA?

Rektor Berlinskej univerzity profesor Dieter Lenzen by na nemeckych Skolach chcel dostat
Sport na takd aroven, akd ma v USA. Kym v Nemecku a v podstate vo vsetkych eurépskych
krajinAch sa Sportu na neSpecializovanych vysokych Skoldch venuju len na rekreacnej
arovni, v zamori je kvalita pripravy isutazi univerzitnych Sportovcov na Spickovej Urovni.



S tym savisi samozrejme aj vysSi divacky a medidlny zaujem, atym aj prijmy. Niektoré
americké univerzity vynaloZia ro¢ne na svoje Sportové programy sumy aZz do 50 miliénov
dolarov. Podla Lenzena mé takato podpora Sportu pre Skoly najvacsi prinos v zvySovani
prestiZe, posilfiovani vlastnej identity a vytvarani pozitivnych vzorov.

Diametrélny rozdiel v charaktere univerzitného 3Sportu v Amerike a Eurépe je spbésobeny
najméa jeho filozofiou a poslanim. Zamorské Skoly plnia funkciu vychovy mladych hracov pre
profesiondlne kluby — timy NHL, NBA, ¢ NFL nemaju vlastné mladeznicke druzstva
a prakticky len ziskavaju ,hotovych* hracov. V Eurépe plnia vychovnu funkciu najma kluby,
pripade existuji kombinované zariadenia — akadémie, tie vSak vacSinou funguju na
stredoSkolskej urovni.

(18. oktober 2006, zdroj: Der Tagesspiegel, www.tagesspiegel.de, autor newslettera)

Francuzske kluby mézZu vstapi  t' na burzu

Vo Francuzsku schvdlili zakon, ktory umozriuje Sportovym klubom vstupit na burzu. Stalo sa
tak najma na nétlak najbohatSich futbalovych timov (najmé& Olympique Lyon , OSC Lille, €i
Pariz St. Germain), ktoré proti byvalej legislative protestovali v Bruseli a vynutili si tak zasah
Eurdpskej komisie (EK), ktor4 Francuzsku pohrozila sankciami. Podla stanoviska EK Stat
branil vo volnom pohybe kapitalu. Predstavitelia francizskej viady sa nadalej obavaju toho,
aby kluby nenasledovali niektoré priklady zo zahranicia, ked kurz akcii futbalovych klubov po
Case klesol len na mall Cast jej nominalnej ceny. Tento problém by mala rieSit podmienka
v zakone, ktora opravnuje prisludny urad vydat klubu povolenie len v pripade, ak vlastni isty
minimalny objem aktiv (napriklad Stadion, ¢i tréningové centrum).

(22. september 2006, zdroj: Die Welt, www.welt.de)

Exotické predsezonne vylety €oraz ddleZitejSim zdrojom prijmov

Pre mnoho eurépskych futbalovych velkoklubov sa predsezonne turné v exotickych
destinaciach, najma USA, vychodnej, &i juhovychodnej Azii stali nielen tradiciou, ale aj
vyznamnym zdrojom prijmov. Napriklad Spanielsky majster FC Barcelona zinkasuje za
augustovy pobyt v Spojenych Statoch minimalne Styri miliény eur (cca 143 mil. SK). Kym eSte
vroku 2003 bolo na zapasy eurdpskych timov v zamori zvedavych v priemere 30 000
divakov, teraz sa Gradujucemu vitazovi Ligy majstrov podarilo vypredat aj 92-tisicoveé
hladisko v Los Angeles, ¢o je v USA rekordna navsteva na stretnuti klubov.

(10. august 2006, zdroj: www.sportbusiness.com)

Rekordné prijmy pre vi t'aza Ligy majstrov

Podla prieskumu spolo¢nosti MasterCard modze vitaz futbalovej Ligy majstrov 2006/07
obohatit' klubovu pokladnicu o 100 miliébnov eur, ¢o je v prepocte takmer 3,8 miliardy kordn.
V tejto sume sU zaratané prijmy zo vstupného, za televizne prava, prémie od UEFA za
dosiahnuté vysledky, ¢i merchandising. Odbornici zistili, ze najispesnejsi klub starého
kontinentu sa bude méct teSit' z vySSej miery sponzoringu, trzieb z predaja televiznych prav,
celkového prijmu zo vstupného a vys3ej hodnoty hracov. Predpokladana odmena 100
milibnov eur je vSak stale eSte ovela nizSia nez Ciastka, ktor( vacsina Spickovych eurdpskych
klubov utratila najma za mzdy v niekolkych predchadzajtcich roénikoch.

(25. august 2006, zdroj: Guardian, www.guardian.co.uk)




MS 2006 so ziskom 135 miliénov eur

Majstrovstva sveta 2006 vo futbale sa skongili so ziskom 135 miliébnov eur pri vynosoch 600
milibnov. Tento vysledok eSte musi overit KPMG, auditor Medzinarodnej futbalovej federacie
(FIFA). Ak sa Cisla potvrdia, 94 milionov zostane organizatorom, 41 miliénov prinalezi FIFA
ako kompenzacia za 170 milidbnov, ktorymi sa federacia zastreSujlca svetovy futbal podielala
na usporiadani Sampionatu v Nemecku.

(14. september 2006, zdroj: SID)

Obmedzenie po €tu klubov vo futbalovych ligach nebude povinné

Medzinarodna futbalova federacia (FIFA) zmiernila svoj povodne velmi striktny plan
obmedzit poéet klubov v narodnych ligach na 18. FIFA navrh schvalila na jinovom kongrese,
ale po velkej vine kritiky oznamila, Ze nie je zavazny. Nakoniec sa obe strany (druha
zastipena predovsetkym stGtazami v Anglicku, Taliansku a Spanielsku) dohodli na vytvoreni
pracovnej skupiny, ktora bude problém rieSit. FIFA svojou iniciativou chcela predovsetkym
zmenSit zatazenie Spickovych futbalistov, ktori za rok odohraju prilis vela zapasov.

(8. september 2006, zdroj: ESPNsoccernet, www.soccernet.com)

Manchester United a Chelsea zaviedli systém proti €iernemu trhu s listkami

Anglické futbalové kluby Manchester United a FC Chelsea zacali spolupracovat so
spolo¢nostou viagogo, ktora sa na internete zaoberd druhotnym predajom resp. vymenou
listkov na kultarne a Sportové podujatia. Timy si od tohto projektu slubuju, Ze viac fanuSikov
bude mat moZnost dostat sa k vstupenkdm oficialnym, bezpeCnym a transparentnym
spdsobom, z ¢oho samozrejme budd profitovat aj vySSimi vynosmi. Takymto spdsobom
mo6Zzu napriklad majitelia permanentiek pondknut svoje listky, o ktoré nemaju zaujem, dalSim
divakom.

(22. august 2006, zdroj: www.webuser.co.uk)

Prenosy cez internet a mobily k  PFG€ovym faktorom rastu vynosov z vysielacich prav

NajpopularnejSie kolektivne Sporty v Nemecku - futbal, basketbal a hadzanad by mali
zaznamenat vyznamny rast vynosov zvysielacich prav najmd vdaka prenosom
prostrednictvom internetu a mobilnych telefénov. V prieskume ISS Institute for Sport
Management a auditorskej firmy Deloitte predpovedalo 70 percent respondentov medziro¢ny
rast vynosov z novych médii medzi 5 a 15 percent, 60 percent opytanych si mysli, ze
rovnakym tempom budu rast prijmy z predaja televiznych prav. V nemeckej futbalovej
bundeslige dokonca 48 percent U¢astnikov prieskumu o¢akava viac ako 15-percentny rast
prijmov z novych médii.

(9. august 2006, zdroj: www.presseportal.de)




Gazprom investuje rekordné sumy do nemeckého futbal u

Rusky plynarensky koncern Gazprom sa stal hlavnym sponzorom nemeckého futbalového
klubu Schalke 04, ktory bude pocas piatich sezén kazdoroCne dotovat sumou 20 az 25
milinov eur. Takymto Stedrym sponzorom sa nemOze pochvalit ani najslavnejsi klub
v Nemecku Bayern Mnichov. Podla analytikov uskuto€nila ruska firma tento krok ako sucast
svojej PR stratégie s cielom vytvorit’ si pozitivny obraz na jednom z najvyznamnejSich trhov.
Za transakciou stoji aj byvaly spolkovy kancelar Gerhard Schréder, ktory v su€asnosti pre
Gazprom pracuje.

(10. oktober 2006, zdroj: www.express.de)

Sport tvori v Nemecku 1,5 percenta HDP

Nemecky institat ,FORUM Institut fur Management® zverejnil informéciu, Ze Sport nadobuda
v krajine Coraz vacsi ekonomicky vyznam ajeho podiel na ro€nom hrubom domacom
produkte je priblizne 1,5 percenta. Institut preto podporuje stanovisko, podfa ktorého by mal
vzniknut Specializovany odbor Sportového prava. Tento odbor by mal rieSit Specifické
problémy Sportu, predovSetkym pravne spory Sportovcov s klubmi a zvazmi, podplacanie
a doping, financovanie profesionalnych klubov, &i Statny monopol na Sportové stavky.

(4. oktober 2006, zdroj: openpr.de)

V Nemecku chcu prija t tvrdSie opatrenia proti dopingu

Nemecky minister vnatra Wolfgang Schauble oznamil tvrdsi postup v boji proti dopingu. Rad
by nasledoval priklad inych krajin ako Spanielsko, kde proti dopingu maju také zbrane ako
domové prehliadky a odpoc&uvanie telefénov.

(12. september 2006, zdroj: Frankfurter Allgemeine Zeitung, www.faz.de)

Sportové podujatia mozno bez reklamy na alkohol

Britska rada pre boj s drogami navrhuje zakazat producentom alkoholickych napojov
sponzorovat Sportové a kultirne podujatia. Ak by takyto zakon skutoéne nadobudol G¢innost,
museli by sa svojich sponzorov vzdat’ napriklad tenisovy turnaj ATP Stella Artois, futbalovy
ligovy pohar Carling Cup, Ci ligova sutaz v rugby Guiness Premiership.

Podobny nazor ma aj Eurépska komisia, proti sa vSak postavila Eurépska asociacia pre
sponzoring (ESA), podla ktorej zdkaz problém nevyrieSi a navySe vyrazne uskodi subjektom,
ktoré su na prijmy z reklamy odkazané.

(19. september 2006, zdroj: BBC, www.bbc.co.uk)

OH 2012 v Londyne ne €akane lakaju sponzorov

Organizatori olympijskych hier 2012 v Londyne zaznamenali ne€akany zaujem sponzorov.
Firmy su za pravo stat sa oficidlnym partnerom podujatia ochotné zaplatit az 100 milibnov
britskych libier (priblizne 5,27 mld Sk), pévodné odhady hovorili zhruba o polovici tejto sumy.
Titulom oficialneho partnera OH 2012 by sa malo spolu pysit Styri az Sest spolo¢nosti.



Organizatori potrebuji na financovanie hier prijmy cca 2 miliardy libier. Hlavnymi zdrojmi
financovania su televizne prava, sponzoring, vstupné a vyuzitie marketingovych prav.

(9. august 2006, zdroj: www.sportinglife.com)

Tour de France, Giro d’ltalia a Vuelta a Espana vys  tupuju z Pro Tour

Tri najvyznamnejSie cyklistické podujatia na svete Tour de France, Giro d’ltalia a Vuelta
a Espana sa rozhodli vystlapit zo série pretekov Pro Tour organizovanej Medzinarodnou
cyklistickou uniou (UCI). Dévodom su viaceré nezhody, ale predovSetkym to, Ze UCI kladla
v3etky preteky na jednu aroven a z Pro Tour chcela spravit uzavreta sutaz niekolkych timov
bez moznosti vstupit’ &i vystupit z nej.

(11. jul 2006, zdroj: www.sportbusiness.com)
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