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Tieto a d’alSie informacie si mozte precitat’ v 1. Cisle elektronického newslettra, ktory INEKO
zverejnil 6. decembra 2005:

e Coraz vyssi podiel na vynosoch najbohatsich futbalovych klubov maju komeréné aktivity,
ktoré priamo nesuvisia so zapasmi (predaj reklamy, sponzoring, predaj suvenirov)

o zdruZenie najvacSich svetovych futbalovych klubov G14 pohrozilo, ze bez financnej
nahrady nebude uvoltiovat’ futbalistov pre potreby reprezentacii

e prieskum medzi britskymi futbalovymi fanuSikmi ukézal, ze takmer polovica z nich je
ochotnd zaplatit’ za vstupenku na zapas o 10 libier viac, ak by na Stadione mala vacsi
komfort a lepSie sluzby

e novy predseda Ceskomoravského futbalového zvdzu Pavel Mokry je presvedéeny, Ze
korupcia napriek prepuknutiu aféry a prebiehajucim sidnym procesom z futbalu ani
zd’aleka nevymizla a je prakticky nemozné plne ju vymazat

e zaujem Ceskych fantsikov o futbalové zapasy stagnuje napriek tomu, Ze je to popri hokeji
najpopuldrnejsi Sport a reprezentacia i kluby dosahuji na medzinarodnom foére tispechy

Newsletter je zamerany na informovanie o najdolezitejSich udalostiach v Sporte z pohladu
riadenia a spravy organizacii na celom svete. Osobitny doraz kladie na najlepSie praktiky
a najnovsie trendy Corporate Governance. Zdrojom informacii st domdce a zahrani¢né média.
Newsletter bude vychadzat kazdy Stvrtrok na internete: www.ineko.sk, ako aj
prostrednictvom emailu 'udom zaujimajucim sa o danli oblast. Ak mate zdujem stat’ sa
bezplatnym odberatel'om newslettra, zaslat’ tipy na prispevky do najnovsieho ¢isla, pripadne
sa odhlasit’ zo zoznamu odberatel'ov, napiste na adresu: pgolias@ineko.sk. Na rovnaku adresu
sa mozte obratit’ aj ak mate zaujem podporit’ tato aktivitu INEKO formou sponzoringu.
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Boj proti korupcii prioritou FIFA

Narastajuci pocet pripadov korupcie vo futbale vo viacerych krajinach znepokojuje aj
Medzinarodnu futbalova federaciu (FIFA), ktord boj proti korupcii zaradila medzi svoje
hlavné priority. Medzi hlavné pri¢iny podplacania, kupovania zapasov ale aj inych vyhod
patria podl'a FIFA vlastnictvo viacerych klubov jednou osobou, politické zdsahy do futbalu,
nereSpektovanie existujiicej hierarchie arozSirujuce sa podnikanie v oblasti stavok.
Septembrovy kongres FIFA v MarakeSi preto rozhodol o vytvoreni pracovnej skupiny
expertov, ktord ma navrhnut’ rieSenia na zabranenie Sireniu tychto negativnych javov.

(sportbusiness.com, FIFA’s corruption concerns, 7. september 2005,
http://www.sportbusiness.com)

Korupcia v ¢eskom futbale nezmizla ani po prepuknuti aféry

Novy predseda Ceskomoravského futbalového zvizu Pavel Mokry je presvedéeny, ze
korupcia napriek prepuknutiu aféry a prebiehajiicim sidnym procesom z futbalu ani zd’aleka
nevymizla a je prakticky nemozné tiplne ju vymazat’. ,, Tazko moze niekto objavit zazracny
liek na korupciu. Existuje nad’alej, len sa pouzivaju in¢ metody. Zaruka problémov je uz to, ze
futbal robia l'udia, ktori maji hlboko do vrecka. Nesmu ho robit’ len pre peniaze,” povedal
Mokry, podla ktorého st korupéné praktiky hlboko zakorenené uz v nizSich stt'aziach a bud’
sa im aktéri prispdsobia, alebo ich uzavreta spolo¢nost’ neprijme. ,,Futbal je Specificky. Kazdy
v iom musi byt dlho, aby sa v iom naucil fungovat’. Boj proti korupcii je nekonecna praca.
Ked vyhodime dvadsat’ rozhodcov, pride dvadsat’ novych a desat’ z nich to zase bude skusat’.
Vidim pri¢inu vo funkciondroch, ktori uplatky ponukaji. Uvazujem aj nad spolupracou
s policiou, pripadne nasadenim agenta provokatéra. Rozhodcovia v§ak nesmu ist’ na zapas so
strachom. Treba odburat’ rézne pozvanky na vecere, kde zacina ovplyviiovanie. Rozhodca
musi byt’ ako upratovacka, ktord vycisti byt, podpiSe faktiaru a odide.*

(iDnes, Mokry: I v prvni lize funguji Giplatky dal, 24. oktéber 2005, http://fotbal.idnes.cz)

Briti znepokojeni zvySovanim vyznamu penazi v Sporte

Britsky Sport sa vzd’al'uje od fantsikov a smeruje k Coraz vacsej komercionalizacii. Vac¢Sina
'udi (85%) pocit'uje ako nezelany jav, Ze uloha penazi v Sporte sa zvySuje. Zaroven negativne
hodnotia fakt, Ze vplyv v Sporte ziskavaju televizne spolocnosti, velki sponzori, alebo
mimoriadne bohati jednotlivci. Nadpolovicnad véc¢Sina respondentov vidi problém v nizkej
aktivite vlady, ktord by podl'a nich mala tieto problémy rieSit. Zaujimavé je, ze viac ako
polovica l'udi, ktori sa oznacili za Sportovych fanusikov, vyhl'addva informécie o Sporte na
internete aspon 10-krat za rok, naopak menej ako pétina internet vobec nepouziva.

(Daily Telegraph, YouGov poll: Sports fans concerned at power of the money men, 21.
oktober 2005, http://www.telegraph.co.uk)




Manazér Nike spolupracoval s PSG na danovych unikoch

V Parizi zatkli byvalého vysokého predstavitela firmy Nike Jeana-Clauda Petita, ktory
zneuzitim spoluprace s futbalovym klubom PariZ St. Germain pripravil §tat o bliZzSie neur¢enti
sumu. Petit platil hrdom bonusy, o ktoré potom klub znizil zdkladné platy, atym aj
odvodovll povinnost. Nasledne Petit vzniknuty rozdiel zinkasoval ako tdajni pokutu za
neplnenie si zmluvnych zavdzkov zo strany PSG. Policia vypocuva aj klubovych
funkcionérov a je mozné, Ze budu tiez obvineni.

(AP, Former Nike executive investigated over alleged tax scam involving soccer club, 5.
november 2005, http://news.Ip.findlaw.com)

Chelsea svojimi milionmi deformuje trh i zdravé konkurenéné prostredie

Anglicky futbalovy klub Chelsea ma vd’aka neStandardnému spdsobu financovania vyhodu,
ktora prakticky vytvara anomaliu na trhu a nie je v sulade s podmienkami spravodlivej sutaze.
Miliony z petiazenky Romana Abramovica postiivajii moznosti londynskeho timu d’aleko nad
uroven konkurencie anemézu im konkurovat ani ostatné bohaté kluby v Anglicku ako
Manchester United, Arsenal, ¢i FC Liverpool. Firma, ktord by sa v beznom podnikatel'skom
prostredi spravala ako v niektorych pripadoch Chelsea, napriklad kiipa hrac¢a za niekolko
milionov libier ajeho predaj orok ¢i dva za zlomok tejto hodnoty, by musela skoncit
krachom. Pri Abramovicovych Stedrych dotaciach vSak trest za chybné investicie nehrozi.
Tieto nadmerné vydavky zasahuju konkurenciu aj vSeobecnym zvysovanim cien na trhu. Kym
v podnikatel'skom sektore moze byt vytla¢enie konkurencie z trhu vyhodou, vo futbale by to
znamenalo aj zanik pre Chelsea. Sportova sttaz, v ktorej dlhodobo dominuje jeden tim, straca
zmysel 1zaujem fanuSikov a dosiahnuté Sportové uspechy maji v kone¢nom ddsledku
klesajucu hodnotu.

(Football365.com, Chelsea — Killing football for us all, 22. septembra 2005,
http://www.football365.com)

Eurodpska klubova elita Ziada kompenzacie za uvol’iovanie reprezentantov

Najvicsie europske futbalové kluby zdruzené v G14 podporuju belgicky tim Charleroi, ktory
ziada stdnou cestou finanéni kompenzaciu za to, Ze jeho hra¢ Abdelmajid Oulmers sa zranil
pocas medziStatneho zapasu za Maroko a nebude moct’ hrat’ osem mesiacov. Predstavitelom
Charleroi sa nepaci, ze musia platit’ hracovu mzdu pocas praceneschopnosti len z vlastnych
zdrojov. G14 toto stanovisko podporuje atvrdi, ze medzindrodna federacia FIFA kona
protizakonne, ked’ nevyplaca takto postihnutym klubom kompenzaciu. Zdruzenie dokonca
pohrozilo, Ze bez finan¢nej nahrady vobec nebude uvolitiovat futbalistov pre potreby
reprezentacii, ¢o je vrozpore s platnymi pravidlami FIFA, ktord o probléme nechce
diskutovat’.

Na porovnanie napriklad v hokeji je bezné, Ze néarodné reprezenticie napriklad na
mayjstrovstva sveta poistuju hrac¢ov z NHL pre pripad zranenia.

(BBC, Europe's elite clubs are suing Fifa over the issue of the release of players for
international duty, 6. september 2005, http://www.bbc.co.uk)




Blatter za obmedzenie po¢tu cudzincov

Prezident FIFA Sepp Blatter chce direktivne zvysit' poCet domécich hracov na supiskach
klubov na ukor legionarov. Podl'a §éfa svetového futbalu sa na Skodu $portu netimerne zvysil
pocet cudzincov najmé vo vyspelych krajinach, a preto navrhuje, aby v ndrodnych sutaziach
muselo v kazdom time v zakladnej jedenastke nastupit’ asponn Sest’ hraCov z danej krajiny.
Problémom moze byt legislativa Eurdpskej tnie o volnom pohybe osob. ,,Existuja kluby,
v ktorych st sami cudzinci. S takymito muzstvami sa nemé6zu identifikovat’ ani fanusikovia,
ktori chcu vidiet’ svojich hracov. Takisto dochadza k vel’kému odlivu talentov. S EU budeme
rokovat’. Unia ma 25 ¢lenskych §tatov, cela Eurdpa 52 a svet 205. Myslim si, Ze 25 krajin by
nemalo urcovat’ pravidla pre vSetkych 205, vyhlasil Blatter.

(BBC, Blatter wants limit on foreigners, 4. september 2005, http://www.bbc.co.uk)

Dobrovol’né pravidla v Rakusku neakceptuju

Dobrovol'ny kodex pre spravu a riadenie firiem zaznamenal v Rakusku len ¢iasto¢ny uspech.
Tri roky po jeho predstaveni sa tymito pravidlami riadi len kazda druha spolocnost’, ktorej
akcie sa obchodujui na Viedenskej burze. Dokonca aj na primarnom trhu, pre ktory je kodex
od roku 2004 povinny, sa mu firmy len neradi prispésobuju. Najvac¢$im problémom je
zverejiiovanie odmien manazmentu, prijmy predstavenstva zverejnilo len 14 percent
akciovych spoloc¢nosti kdtovanych na burze. “Kodex, ktorého sa jedni nedrzia vobec a d’alsi si
z neho vybert len to, ¢o sa im hodi, nemd Ziadny zmysel. Odporucania nestacia, pre lepSiu
kontrolu podnikatel'ského prostredia budi potrebné legislativne upravy,” mysli si autor
prieskumu Heinz Leitsmiiller.

Rakusky Corporate Governance Kodex vstapil do platnosti 1. oktobra 2002 po viacerych
Skandaloch velkych svetovych firiem (Enron, ¢i Worldcom).

(Kurier, Was bringt freiwilligkeit?, 8. september 2005, http://www .kurier.at)

Steaue za dlhy zmrazili konta za dafiové nedoplatky

Rumunské urady zmrazili bankové kontd podnikatela a majitel'a futbalového klubu Steaua
Bukurest' Gigiho Becaliho. Néarodnd agenttra pre finanény dohl'ad tak rozhodla preto, lebo
Becali dlhuje Statu na daniach 7 miliénov eur. "Mame doklady o tom, Ze uradnici Steauy
zamerne viedli klub k bankrotu," informoval §éf agentiry pre finanény dohl'ad Sebastian
Bodu. Toto opatrenie napokon platilo len tri tyzdne, lebo sud uznal Becaliho namietku, Ze dlh
sposobilo predchadzajice vedenie klubu.

(AP, Steaua Bucharest owner's assets frozen over unpaid taxes, 17. oktobra,
http://www.ap.org)




Real Madrid po 6smich rokoch dominovania Manchestru United najbohatSim svetovym
klubom

Real Madrid predstihol po dsmich rokoch Manchester United na prvom mieste rebricka
najlepSie zarabajucich futbalovych klubov, v sezéne 2004/05 zaznamenal prijem 275,7
miliéna eur (17% narast). DoleZitym faktom je, Ze Coraz vy$si podiel na vynosoch
najbohatsich klubov maju peniaze, ktoré nepochadzaji z aktivit bezprostredne spojenych so
zépasmi, teda z predaja listkov, ¢i obCerstvenia na Stadidne. Z poslednej vyrocnej spravy
Realu vyplyva, ze az 42 % prijmov ziskal tento Spanielsky vel'koklub z r6znych komerénych
aktivit (predaj reklamy, sponzoring, predaj suvenirov, 26% tvorili prijmy zo zapasov (najma
predaj listkov), 24% predaj televiznych prav a 8% promo-aktivity (napr. predsezonne turné po
Azii). Na porovnanie, na celkovych vynosoch Manchestru United sa komeréna sféra
podielala len 27 %, predaj TV prav tvoril 37 %. Z tohto pohl'adu sa ukazuje stratégia Realu
nakupovat’ svetové megahviezdy ako David Beckham aj s cielom zarobit na ich slave
minimalne z pohl'adu ekonomickych benefitov ako spravna. Klub sa tak stdva menej zavisly
na zdrojoch z televiznych prenosov, ktoré by mali podla viacerych prognéz v najblizsich
rokoch na celom svete klesat’.

(BBC, Real Madrid income beats Man Utd, 4. oktober 2005, http://www.bbc.co.uk)

V anglickom futbale navrhuju platovy strop

Séf anglického futbalového klubu Wigan Athletic Dave Whelan Ziada zavedenie platového
stropu v Premier League. Podobné obmedzenia funguji v zdmorskych profesionalnych
sutaziach, tento bod bol kluaovy vneddvnom spore medzi majitelmi klubov NHL
a hra¢skymi odbormi. ,,Nie je to ni¢ nové. Skusenosti dokazuju, ze je to dobré rieSenie
a viaceré¢ kluby ma podporuji. Ani Manchester United a Arsenal sa nevyhli financnym
problémom, zostala len Chelsea. Osobne ni¢ proti nej nemam, ale ked’ pAn Abramovi¢ bude
nad’alej investovat’ do budovania muzstva také financie, za chvil'u jej nikto nebude schopny
konkurovat’ a liga strati zmysel,” povedal Whelan, ktory navrhuje limit na trovni 25 az 30
milionov libier za rok na cel¢ muzstvo. Podobné obmedzenie uspesne vyskusali v anglickej
tretej a Stvrtej lige. Pre kluby plati odporucanie, podla ktorého smii minut’ na platy hracov
najviac 60 % zo vSetkych prijmov. Napriek dobrovolnému charakteru si timy tato filozofiu
osvojili a vyjadruju s iou spokojnost’.

(BBC, Whelan cites salary cap support, 22. september 2005, http://www.bbc.co.uk)

Obrovsky rozmach mobilného stavkovania

Mobilné stavkovanie zaziva vel’ky boom, do roku 2010 by sa doii malo zapojit’ 210 miliénov
l'udi, ¢o je takmer Sestnasobny narast a jeho ro¢ny obrat na celom svete by mal dosiahnut’ 7,6
miliardy USD. Najvyznamnejsie trhy su v Eurdpe a Azii. S tymto trendom nadobudaju na
aktualite aj niektoré otazky spojené s etickymi aspektmi stdvkovania, ktoré je ¢asto pdvodom
korupcie, zaroven vSak prindsa do Sportu nemalé finan¢né prostriedky.

(sportbusiness.com, Gambling on the move, 2. august 2005, http://www.sportbusiness.com)




V Anglicku vyvinuli model na urcenie hodnoty hraca

Trhova cena S$portovca sa odvija od mnohych faktorov, z ktorych vela nemé racionalny
charakter. Viac svetla do tejto problematiky sa pokusa vniest vyskumny tim z Warwick
University vo Velkej Britanii, ktory si polozil otazku, ¢i na zaklade komplexného suboru dat
mozno vypocitat’ redlnu hodnotu futbalistu. NajdolezitejSou premennou v tomto modeli je
pravdepodobnost’, s ktorou hra¢ pdsobenim na ihrisku v defenzivnych 1 ofenzivnych
¢innostiach pomodze svojmu timu ziskat body. Vdaka porovnaniu simaginarnym
,priemernym® hracom v ,,priemernom‘ muzstve na rovnakom poste potom mozno urcit, aky
prinos by asi konkrétny futbalista mal pre klub, ktory ho chce kuapit. Fungovanie svojho
modelu vyskusal tim Dr. Henryho Stotta na prestupe Shauna Wrighta-Phillipsa z Manchestru
City do FC Chelsea. Pre svoj byvaly klub mal jeden znajtalentovanejSich anglickych
stredopoliarov prinos 5,1 miliona libier za sezonu, jeho prispevok k vysledkom hviezdami
nabitého muZstva Chelsea by sa vSak mal pohybovat’ len na urovni 2 miliénov za sezénu.
V skutocnosti uradujuci majster Anglicka nevahal zaplatit za Wrighta-Phillipsa az 21
miliénov libier. Aj z tohto prikladu je zrejmé, Ze do tvorby cien hra¢ov v sti€asnosti zasahuju
metodika a raciondlne zhodnotenie jeho kvalit len vo vel'mi obmedzenej miere.

(The Times, Player prices are a case of fool’s gold, 10. september 2005,
http://www.timesonline.co.uk)

Hokejova legenda Orr presadzuje pravidla spravania pre rodicov

Hokejova legenda Bobby Orr sa pripojila k ndzoru, Ze Sportové organizacie a kluby by mali
vytvorit’ a presadzovat’ dodrziavanie pravidiel spravania sa rodicov, trénerov a funkcionarov.
Nepaci sa mu najmé pocinanie rodiov, ktori ¢asto negativne a pod vplyvom emocii zasahuju
do tréningov i zapasov svojich deti. Po bitke dvoch otcov pocas vyberového zépasu dokonca
jeden zraneniam podlahol. ,,Mnohi rodicia i tréneri dostdvaju deti pod obrovsky psychicky
tlak a sleduju v prvom rade svoje vlastné ambicie. Tomu treba zabranit, lebo malé deti by sa
mali hokejom predovSetkym bavit. Musime mat spdsob, ako tieto negativne vplyvy
kontrolovat’. Treba si uvedomit’, ze aj chlapci, z ktorych nevyrasti hviezdy NHL, neprestana
hokej milovat. Ak ich uz v mladom veku odradime, stratime obrovské mnozstvo fantsikov,*
varuje Orr.

(Canadian Press, Bobby Orr says minor hockey should be prepared to ban out-of-control
parents from the rink, 4. november 2005, http://www.tsn.ca)

Problémy s udrZanim mladych talentov aj v Barcelone

Po verdikte Eurdpskeho sudu v znamej kauze Bosman v roku 1996 maju futbalové kluby
podstatne viac prace, aby si udrzali svojich hracov, ktorym sa kon¢i zmluva. Moznosti, ako
chranit’ svoje investicie do vychovy hracov, teda aby po skonceni zmluvy neodisli prakticky
zadarmo, je niekol’ko. Podobny problém v stcasnosti riesi aj Spanielsky futbalovy velkoklub
FC Barcelona, z ktorého akadémie vyslo v poslednych rokoch niekol'ko hraCov najvyssej
urovne. Jednym ztypickych prikladov je 18-ro¢ny Argentincan Lionel Messi, ktory
v hlavnom meste Katalanska vyrastal od svojich 13 rokov. Ked’ klubovi funkcionari zistili,
aky talent sa v lom skryva, pontikli mu az devétrocny profesionalny kontrakt bez toho, aby
za prvé muzstvo odohral ¢o len zdpas. Odstupné zanho stanovili v zmluve na 150 miliénov



eur, ¢o je viac ako za najvicsiu hviezdu timu a najlepSicho futbalistu sveta Ronaldinha.
Dlhodobé kontrakty maju nevyhodu v tom, ze su aplikovatelné len pre hracov starSich ako 18
rokov. Mladsi futbalisti m6zu podla platnych pravidiel FIFA podpisat’ profesionalnu zmluvu
maximalne na tri sezony. Dal§im, aj ked’ menej efektivnym (a aplikovatelnym len v pripade
hra¢ov z krajin mimo EU) nastrojom ochrany investicii je jednoduché administrativne
opatrenie, ktoré Barcelona vyuzila v pripade 16-rocného Giovaniho Dos Santosa z Mexika.
Kym nepodpise s klubom profesionalnu zmluvu, nevybavia mu $panielske ob¢ianstvo. Ked'ze
v &lenskych $tatoch EU platia limity na cudzincov, musel by pripadny zaujemca Dos
Santosovi vybavit’ pracovné povolenie, ¢o by bolo mimoriadne komplikované.

Tvrda konkurencia nuti kluby ako Barcelona hl'adat’ ¢oraz mladSich futbalistov, okrem
domaceho prostredia predovsetkym v Afrike a Juznej Amerike, ktorych potom vychovavaju
vo svojich Spi¢kovych akadémidch. Tato stratégia je vSak kontroverzna po etickej stranke,
preto kluby zacinajii budovat’ vlastné tréningové tabory v zahrani¢i, vacSinou v krajinach
treticho sveta. Deti rozvijaju svoje schopnosti pod dohl'adom eurdpskych trénerov, klub im
navyse zabezpec¢i ubytovanie, stravu a Skolsku dochadzku.

(The Times, How to hold on to talent, 26. september 2005, http://www.timesonline.co.uk)

Svajc¢iari navrhuju prisnejSie vekové obmedzenie pre ,,prestupy* v ramci reprezentacii

Predstavitelia Svajéiarskeho futbalového zvizu (SFV) Ziadaju zniZenie maximalneho veku,
v ktorom sa moézu hraci rozhodnut, ze budl reprezentovat’ inu krajinu. Podla platného
pravidla méze eSte 21-ro¢ny futbalista hrat’ za narodny tim svojej novej vlasti. Tuto moznost’
vyuzivaju predovsetkym africké Staty. Napriklad uto¢nik Fredi Kanoute hraval za juniorské
vybery Franctzska a potom sa rozhodol reprezentovat’ Mali. ,,Vel'a krajin investuje znacné
finan¢né prostriedky do vychovy mlédeze aje pre nich velkym sklamanim, ked’ hra¢ po
prekonani kl'a¢ového veku od 15 do 21 rokov uz ako hotovy futbalista odide inam. Chceme,
aby bolo mozné takyto krok spravit’ maximalne v 18 rokoch a verime, Ze nas ostatné krajiny
podporia, vyhlasil generalny sekretar SFV Peter Gillieron.

(Sportinglife, Swiss federation proposes nationality age reduction, 11. september 2005,
http://www.sportinglife.com)

Skoétsky Hibernian moZno farmou Chelsea

Chelsea a skotsky klub Hibernian by v budtiicnosti mohli spolupracovat’ na vychove talentov.
Hibernian by prakticky plnil funkciu farmy, kde by okrem mladych hracov dostévali
prilezitost’ aj profesionali, ktori sa nezmestia do kadra Chelsea. Anglicky majster sa
v budtcnosti chce vo vécsej miere orientovat na vlastnych odchovancov, aby uSetril na
nakupe ,hotovych* hracov, Hibernian by navySe okrem funkcie akadémie vykonaval aj
skauting v Skétsku. ,,S navrhom prisla Chelsea. My sa takejto spolupraci principialne
nebranime, ale musi byt vyhodnd pre obe strany. Nechceme len tak odovzdat’ naSich
najlepsich hracov, uviedol §éf Hibernian Tony Mowbray.

(BBC, Mowbray keen on Chelsea link-up, 26. oktdber 2005, http://www.bbc.co.uk)




Na vylepseni image NHL pracuju aj Specialisti z Hollywoodu

NajprestiznejSia hokejova sitaz NHL sa v snahe vylepSit' si image po rocnej prestavke
spdsobenej vylukou obréatila na hollywoodskych filmovych expertov. NHL vynechanim cele;j
sezény v tvrdej konkurencii inych Sportov, najmi amerického futbalu, bejzbalu, ¢i basketbalu
vyrazne stratila a teraz sa snaZi opét’ pritiahnut’ divakov do l'adovych arén. V ramci svojej
marketingovej stratégie zacala hokejova profiliga spolupracovat’ s firmou Conductor, ktora sa
podielala na reklamnej kampani pred uvedenim komerc¢ne uspeSnych filmov Braveheart, ¢i
Spiderman. Spoloc¢nost’ dostala objednavku na vytvorenie kratkeho patminatového filmu,
v ktorom vystupuje fiktivny hokejista od pripravy na zapas aZ po oslavu vitazstva. ,Je to
o emociach, chceme divéaka vtiahnut’ do duse hviezdy,” povedal generalny riaditel’ spolo¢nosti
Conductor Timothy Tennant. Film sa bude premietat’ v rdmci reklamy v kinach 1 v televizii,
naklady na taktto propagaciu NHL nezverejnila.

(Globe and Mail, NHL hockey goes to the movies, 22. september 2005,
http://www.theglobeandmail.com)

Britské média kritikmi vyvoja futbalu v krajine

Britské médid boli najmd v 90-tych rokoch 20. storofia velmi lacnym a uzitonym
prostriedkom na propagaciu futbalu. Pribehy a kazdodenné novinky zo zivota celebrit, napr.
Davida Beckhama, pritahovali aj l'udi, ktori dovtedy prejavovali minimdlny alebo Ziadny
zdujem o Sport. Z toho profitovali média i futbal. V sucCasnosti sa vSak meni situdcia
a najvicsie média sa stavaji kritikmi futbalu. Ciasto¢ne tak konaju z vlastnej iniciativy, ale
reflektuji aj nazory fanuSikov, ktorym vadia privysoké ceny za nudné zdpasy, prili§
predvidatené vysledky bez prekvapeni, nevyrovnanost sutaze. Tieto negativne javy su
sposobené predovsetkym prehlbovanim rozdielov medzi najbohatSou skupinou klubov
azvySkom Premier League, ale aj najvy$Sou aostatnymi sitazami. MenSim klubom
v Premier League staci 14 z 20 hlasov na zmenu sposobu prerozdelenia prijmov z predaja
televiznych prav, zatial’ v§ak nevyvinuli dostato¢nu iniciativu.

(The Observer, Bloated game back on the menu, 25. september 2005,
http://www.observer.co.uk)

Sponzoring v Sporte moZe pomdct’ kurzu akcii

Sponzoring Sportu ma casto za nésledok rast kurzu akcii danej spolo¢nosti na burze. Tento
efekt sa prejavuje predovsetkym pocas prvého tyzdina po ozndmeni transakcie a je vyrazne
vacsi u firiem, ktorych produkty st priamo spojené so Sportom. Napriklad po tom, ako sa
spolo¢nost’ John Deere stala oficidlnym dodavatelom vybavenia pre sériu golfovych turnajov
v USA, kurz jej akcii v porovnani s ostatnymi konkurentmi na trhu stiipol o 11 percent. Pre
sponzora nemusi mat’ pozitivny efekt len prezentacia svojej znacky. Spotrebitel-fantisik do
istej miery uprednostiiuje jeho produkty aj z pocitu spolupatri¢nosti a v snahe pomdct’ svojej
oblibenej sutazi ¢i timu.

(CNN, Report: Sports sponsors see stock lift, 14. oktéber 2005, http://money.cnn.com)




Fantasy — novy fenomén Sportového marketingu

V $porte sa objavil novy fenomén — fantasy hry, ktory na svete zasiahol miliony I'udi. Princip
spociva v tom, ze UcCastnik si vyberie svoj tim a ziskava body podl'a toho, aké vykony jeho
hrac¢i podavaju v redlnom svete. Len v americkom futbale (NFL) sa do takychto sutazi v roku
2005 zapojilo 13 miliénov hradov na celom svete. Dalsie miliony hra¢ov maju aj hry, ktoré
funguju v poprednych eurdpskych futbalovych ligach i v Lige majstrov. Tito hraci navyse
v porovnani s beznymi faniSikmi strdvia az dvojnasobok casu sledovanim televiznych
prenosov zo zapasov avo zvySenej miere sleduju aj Sportové internetové servery.
Z marketingového hladiska st tak velmi zaujimavou skupinou. ,Je to skvela myslienka.
V kazdom Sporte rieSia otdzky, ako udrzat’ zdujem priaznivcov a ako pritiahnut' novych.
Fantasy je odpoved’ou na obe,” mysli si odbornik na marketingové stratégie Jack Trout.
O prinose fantasy svedCi aj fakt, ze internetové stranky, ktoré takéto sutaze prevadzkuju,
zinkasovali za rok 2005 od lig ako NFL celkom 150 miliénov americkych dolarov.

(The Standard, Fantasy football a dream come true for 13 million online players, 12.
september 2005, http://www.thestandard.com.hk)

Ceskym fanuSikom chybaju tradicie i sit’aZenie so Slovakmi
\ ybaj

Zaujem Ceskych fanusikov o futbalové zapasy stagnuje napriek tomu, ze je to popri hokeji
najpopulérnejs$i Sport a reprezentacia ikluby dosahuji na medzindrodnom fére Uspechy.
Podl'a odbornikov venujicich sa tejto problematike je jednou z vyznamnych pricin strata
citovej vizby l'udi na kluby. Ako hovori profesor Univerzity Karlovej Pavel Slepicka, koren
problému treba hlPadat’ aj v historicko-politickom vyvoji byvalého Ceskoslovenska.
Prieskumy dokazali, ze sociologicka Struktura divakov v zapadnej Eurdpe je vyrazne
pestrejsia ako v Cesku, kde prakticky chyba stredni generacia, ktora je ekonomicky
najzaujimavejsia. Tato vyznamnu Cast’ populécie stratil futbal za uplynulych 60 rokov. Prvy
nasilny zasah do vyvoja prisiel v roku 1948, ked’ sa zmenil politicky rezim, viaceré¢ kluby sa
museli premenovat’ a Pudia tak na ne stratili citovli vizbu. Dal§i uder znamenal rok 1993 a
rozdelenie CSFR. Obe novovzniknuté stt’aZe stratili prestizny naboj vyplyvajuci z tradi¢nej
rivality Cechov a Slovakov. Aj ztohto dovodu by teda opitovné vytvorenie spoloénych
sut’azi, ktoré uz funguju v niektorych Sportoch, malo svoje opodstatnenie.

(Lidové noviny, Cesti fanousci v offsidu, 6. august 2005, http://www.lidovky.cz)

FanuSikovia st ochotni priplatit’ si za komfort

Prieskum medzi britskymi futbalovymi fantSikmi ukazal, ze takmer polovica znich je
ochotna zaplatit’ za vstupenku na zapas dokonca az o 10 libier viac, ak by na Stadiéne mala
vacsi komfort a lepSie sluzby. Na druhej strane 62 % respondentov uviedlo, ze je pre nich
dolezitejsia atmosféra stretnutia ako vybavenie §tadiénu. ,,Stidia jasne ukazala, Ze spokojnost’
divdka zo zdpasu nemozno merat’ len podla kvality samotnej hry. Je to o zdzitku z celej
navstevy Stadiona. FanusSikovia citlivo vnimaju i oceniuji vybavenie Stadidona a atmosféru a su
ochotni priplatit’ si za to,” komentoval vysledky prieskumu Geoff Aucock zo spolo¢nosti
Drivers Jonas, ktora stadiu vypracovala.



(sportbusiness.com, Fans prepared to pay for quality, 2. september 2005,
http://www.sportbusiness.com)

Anglické futbalové kluby za spravodlivejSie delenie ziskov z TV prenosov

Vicsina z ucastnikov anglickej profesiondlnych futbalovych sutazi podporuje vyraznejSie
prerozdelenie prijmov z predaja televiznych prav medzi klubmi. Takmer 60 % sa vyslovilo za
spravodlivejsiu redistribiiciu vynosov v ramci sttazi, az 80 % timov podporuje myslienku,
aby z vysokych ziskov prvej ¢i druhej najvysSej stitaze vo vyraznejSej miere profitovali aj
kluby z nizsich lig. Vyplyva to z pravidelného kazdorocného prieskumu State of the Game
2005, ktory uskutocnilo centrum Brikbeck’s Football Governance Research Centre spolu
s poradenskou firmou Grant Thornton. ,,Sucasny model je z dlhodobého hl'adiska pre futbal
vel’kym rizikom. Uz dnes ma vel'a klubov problémy s dlhmi a ak sa ich situdcia eSte zhorsi,
doplatia na to vsetci, teda aj bohaté timy,” povedal Joe McLean z Grant Thornton.

(sportbusiness.com, Clubs back greater sharing of TV revenue, 21. november 2005,
http://www.sportbusiness.com)

Premier League pripravena zalovat’ Eurépsku komisiu pre televizne prava

Anglickd Premier League je pripravend Zalovat’ Europsku komisiu, ak bude nad’alej trvat’ na
regulacii trhu televiznych prav v anglickom futbale. Podla EK ma spolo¢nost’ Sky
dominantny podiel a Ziada rozdelit’ pocet vysielanych zapasov aspont medzi dve televizie,
kluby to povazuju za nepovolené zasahovanie do vnutorného trhu. Obdvaji sa straty Casti
prijmov, ak by Sky priSla o doterajSiu exkluzivitu. Podl'a pravnych poradcov anglickych
klubov by ich klienti mali na sude vyrazna Sancu na uspech, napriek tomu sa zatial' snazia
n4jst’ rieSenie kompromisom.

(The Observer, Premier League ready to sue EC over Sky, 18. september 2005,
http://www.observer.co.uk)

Comeback NHL nad vSetky ofakavania

Zaujem o hokejovit NHL je po lock oute vacsi ako sa predpokladalo. Nenaplnili sa tak obavy,
ze pocas rok trvajucich dohadov o novej kolektivnej zmluve odobert ostatné Sporty hokeju
fanusikov. Sledovanost’ TV prenosov z NHL je dokonca vysSia ako predtym a pocas prvych
piatich tyzdinov prislo do arén o 5 percent viac divakov ako za rovnaké obdobie sezony
2003/04. ,,Mozno mnohi takéto vysledky necakali, ale my &no. Potvrdilo sa, ze sme zvolili
spravny pristup. NiekdajSia situacia, ked’ sa zvySovali rozdiely v ekonomickej sile a mnohé
timy mierili k bankrotu, nebola udrzatelna a vyziadala si revolu¢né opatrenia. Teraz uz
nebude rozhodovat’, kto ma peniaze a kto nie, ale ktory klub ako dokdze poskladat’ muzstvo
a pritiahnut’ fantiSikov,* konstatoval komisar NHL Gary Bettman.

(Canadian Press, Bettman: New NHL season 'remarkable', 4. november 2005,
http://www.tsn.ca)
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