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pPOMOHYyEMO BalLUiin yBasi BUNYCK aHani- Yomy mep3He Cwmina
TUYHO-IHpopMaLiiHoro npoadykty Mix- Ta XTO 3a UUM CTOITb v

HapPOAHOro LIEHTPY NEPCNeKTUBHUX OO-
cnigXeHb — «BiCHUK perioHanbHOT Npo-
30pPOCTi», AKNUA PO3POOGNEHO B paMKax peani-
3auii NpoekTy «TpaHcnapeHTHICTb, diHaHCOBE
3[10POB’ Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MicLie- OpecwTiB Ta 061acHoi Bnaau “
BOro caMoBpsifyBaHHs B YKpaiHi», Lo peanisy-

eTbes MU Ta cnoBaubKoo HegepXXaBHOK He-
npnbyTKoBoto opraHizadieto INEKO 3a driHaHco-

BOi ninTpumky MoconbcTea CLUA B YkpaiHi. XTO 3AIACHIOE PEKOHCTPYKLIIO OV
_ 3 Kpae3HaB4oro My3eto nig My3eiiH
\% BICHMKY BU 3MOXeTe O3HanoMUTUCA 3 Hamnpa- KOMMJIeKe iCTOpi.ll Ta KynbTypu

LiroBaHHAMY [poeKTy Ta Moro nepebirom, a Takox B M. XMeNbHULIKOMY? “
3 PiBHOMaHITHMMK MaTtepianamu, NPUCBAYEHUMMU

NigBULLEHHIO NPO30POCTi, PiIHAHCOBOI CNPOMOX-
HOCTi Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi MiCLIEBMX Op-

raHiB Braau, a TakoX NMUTaAHHSAMMW, MOB’A3aHUMU [esaki NTaHHA CTOCOBHO OOCSATHE
3 BMCBITIEHHAM pedhopMM geLeHTpanisawi. NpPO30POCTi MICLLEBOro 6H0AXETY

Y UbOMY BUMYCKY MPOMOHYEMO Matepianu, Lo
CTOCYHOTbCS:

S

© Yomy mep3He CMina Ta XT0 3a LM CTOITb

© TiTHil TeaTp SK NpuuMHa pos6paTy Mepii,
oJecuTiB Ta 06/1acHoi Bnagu

©@ XTo 3pjiicHioe PEKOHCTPYKLto OYyAiBMi Kpaes-
HaB4yoro My3sero Mig My3erHUI KOMMJIEKC ic-
TOpIii Ta KYNbTYpU B M. XMeNbHULBKOMY?

© [esiKi MMTaHHA CTOCOBHO LOCSrHEHHS NPO30-
POCTi MiCLLEBOro 6HOfXKETY

CNIAKVATE 3A OHOBJIEHHAAM HALUWX PETIOHANbHUX PEATUHTIB!

PeiiTuHr Hanbinbw npo3opux 50 mict PeiiTHr Hanbinbw thiHaHCOBO CNPOMOXHUX PeiiTunr o6nacreii 3a piBHem po3BUTKY
Vkpainu 1a 22 o6nacreii o6nacrteil Ta micT YKpainu perioHanbHOro 6iznec-cepeaosuiya
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HYomy mep3He Cwmina
Ta XTO 3a UMM CTOITb

Tpwn poku nocnisib 70-TUCAYHUI PAiOHHWV LJEHTP MOCTIVIHO Mae rnepeboi 3 Ternsiom

anepefogHi 3MMu y CMi-

ngH € Tpaguuia — 3amep-

3aTu B [JoMiBkax Ta oOdi-

cax. Habupatu rapsady sogy
B MIALLKK, W06 3irpituca. Bmukatu
enekTpooobirpisadvi. bo 6atapei xo-
nogHi. OcTaHHI Kinbka pokiB onasnto-
BaslbHUA Cce30H ans 70-TUCAYHOro
PanoHHOro LIeHTPY CTaB MasleHbKUM
anokarnincucom. MwuHynopiy Tenno
B OCeNsiX CMiNsH YBIMKHYNU GinblLL,
HDK i3 Mica4yHUM 3ani3HeHHaAM. |,
AK MIHIMYM, TpU4i MPOTAroM onarsnto-
BaJIbHOrO0 Ce30HYy BuMMKanu. Llbo-
ropi4y CMiniiHU NepeKpuBany B MiCTi
[0oporv 3 BMMOrow BBIMKHYTW ora-
neHHsA. Yepes npobnemu 3 TeEMoM
kepiBHUK MicTa Biktop ®epmopeHko
HaBiTb NONNAaTUBCS MOCaaoto.

BuHyBaTeub Ui€i KaTaBacii — npu-
BaTHe nignpuemMmcTteo «Cmina EHep-
roiHBecT», sike o06irpiBae 6inb-
WicTb AOMIBOK CMinsiH, Ma€ nepep,
HAK «HadcpbToras» 6aratominiboOH-
Hi 6opru. XXypHanictm [pomap-
cbkoro Th: Yepkacu cnpo6yBanu
po3i6paTtucs, Yomy mep3He Cmina
Ta XTO 3a LiUM CTOITb.

— Bcsa cmina 6yne ctparikysaTu, ne-
pekpvBaTMMEMO BCi OOPOrv MOBHI-
cTro. [lingemo o 3anisHuLli, xo4a Le n
NPOTU3aKOHHO. Are MPOTU3aKOHHO
i 3 noObMM TaK BYUHATU — MiCsiLlb
BXe onaoBasibHUA CE30H, a Noan
MEpP3HYTb»,— FOJIOCHO  OBYPHETLCA
MmicueBa aktuicTka Jliogmuna ly-
piHeHKo. 16 nucTtonaza BoHa pasoMm
i3 KiflbkomMa JecAaTkamu CMInsH npu-
MLUNa nepekpmBaTty JOPOry B MICTi.

— Mwu BXe Tpu POKW BOKEMO MPOTU
EHeproiHBecTy. Ane wo x? HixTo

HE MOXe BuUrHaTu noro,— 3itxae Jloa-
Muna 7kiBHa.

— Mepii B Hac Hemae. 9k6u BOHa
6yna, To paHiwe 6u nogymanu 3a Te-
nno i Wwocb BupillyBanu. 4Yoro BoHM
OOTAMHYNM 0O 3UMM | Tenep BUPiLLY-
0Tb? — PUTOPUYHO 3AMUTYE iHLLIA XW-
Tenbka Cminu.

— [itn mep3HyTb y autcagkax. XKanb
LiToK,— nepeobuBac ii TpeTs.

AKTMBICTM  3ropTaloTb  Miakatu
i nOyTb 0O 6YAiBNI MiICbKBUKOHKOMY.
Tam aKpa3 BUCMOBSOOTL HEOOBI-
py BWKOHyBa4y OOGOB’AI3KIB MiCbKO-
ro ronosn Cwminu Biktopy ®epnopeH-
Ky. Tor HanepeponHi onasnoBasibHO-
ro ce3oHy, 13 XOBTHS, 06iLsAB: MICTO
He cniBnpautoBatume 3 «EHeproiH-
BECTOM», @ 3p06UTb KOMYHarbHe nig-
NMPUEMCTBO OCHOBHMM MOCTayasibHU-
koM Tenna. YTiM BiH Tak i He BUKOHaB
OBILSAHKN.

3pewToo  genyTtatu  MiHiManbHOKO
GinbLicTio BigcTopoHunn ®depopeH-
Ka Big nocagu.

3BIAKMA B3AJ10CH TOB
«CMIJIA EHEPIrOIHBECT»

Bce no4vanocs y TpasHi 2010 poky.
Topi micbka Bnaga Cwminu Ha 4oni
3 AHpgpiem KonecHukoM nepepana
BCi MpaBa Ha MICbKi KOTENbHI Ta KO-
MyHiKauii npuBaTHOMY  MiAMPUEM-
ctBy TOB «Cwmina EHeproiHBecT».
Micbka paga yknana 3 HUM OOroBip
nNpo CnifibHy AOisanbHICTb. MeToto uiel
CNifibHOI AifiNIbHOCTI 6YNO «BUPOOHN-
LTBO SKICHUX XXUTNOBO-KOMYHAaSIbHUX
nocnyr Ta nogasblue iX HafaHHA KiH-

LEBMM CroXxusadyam Ha TepuTopii Mi-
cta Cwmina».

Ha canti nignpuemctea BKasaHoO
(http://smelainvest.com/about-us-
alt-style/), wo BoHO o6cnyroeye 23
MiCLIEBI KOTESbHi, SKi 3abeanevy-
0Tb LieHTpanidoBaHe onasneHHs 6ifb-
e, Hix 90% HaceneHHsa micta — 213
XUTNOBUX OYOWMHKIB, MiANPUEMCTB
Ta opraHisauii Cminu.

«Ha Tovi 4ac ye 6yB rapHwi BuXig
4na micta. KomyHasbHe nigrpuem-
cTBO («CMifilaKkoMyTern/iOHEHEPro» —
peq.) 6yno B 6oprax. 3apa3 masio
XTO nam’sitae, Lo My 60ponmcs Mno-
CTiViHO, LLJO6 HaM He BigK/TIO4YMIIN ras.
Y 1041 yac pisiB 3akoH «[lpo TernioBy
€Heprito», KU 3a60POHSIB BUMUKA-
™ B3UMKY... Y 2010 pouyi Ham ro-
craBuin ymoBy — abo MOBHUK PO3-
paxyHok, abo mu cugumo 6e3 rasy.
A A go yboro 6yB y rapHux CTOCYH-
kax 3 Hasap4ykom, 3ammiHicTpa
XKUTII0BO-KOMYHAaJIbHOro  rocriogap-
ctBa. | 3 OnekcaHgpom [lornosum mMu
HerioraHo cniikysasucs. BiH skpas
ctaB miHicTpom XXKI. Came BOHM r1o-
3HavrioMun Hac i3 AreHTCTBOM XXUT-
JI0BO-KOMYHaJIbHOr0  rocriogapcraa.
Lle areHTCTBO i 3anporoHyBano Ham
«Cmina EHeproiHBecT»,— 3ragye Ko-
NVLWHIN  kepiBHUK Cwminu  AHApin
KonecHuk.

3a cnosamu AHOpis
KonecHuka «Azenmemao
po38UMKY HKUMLOBO-
KOMYHAILHO20
2ocnooapcmsa» paKmuuHoO
nposobirosano 3a.xio
eHepeoiHeecmy 00 Cminu.
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«Lle nuTaHHA nobitoBanocs Ha pPiBHI
MiHictepcTtBa. [l «AreHTCTBO pO3-
BUTKY XXKI™ 3Haxogmnocs Ha ogHoMy
noBepci 3 MIHICTPOM i Ue 6yrna iXHs
iHiuiaTMBa. Ha Ton 4ac uen 6yB Knac-
HWA MNINOTHUA npoekT. [ns Haluoro
Micta ue 6yB npopuB. OcCTaHHi cim
POKIB i3 MiICbKOro GHOKETY Ha yTpu-
MaHHA  «CMinakomyHTens10eHepro»
He BUAOiINEeHO Hi Koninkn. A Konmm Mi-
CTO YyTPUMYyBaN MOro, M1 KOXEH PiK
BULOINANN | KOLUTW Ha 3aKpuUTTs 6Op-
ris 3a ras, 3 s3apratu. | ue 6yno

HOpMaribHO»,— FOBOPUTb AHOpIN
KonecHuK.
HepxxaBHe nMignpueMcTBO «AreHT-

CTBO PO3BUTKY >KUTIIOBO-KOMYyHaslb-
HOro  rocropgapctea»  CTBOpPeHe
B 2008 pouji Haka3oM TOLILLUHBLOrO Mi-
HiCTpa 3 NMUTaHb XUTITIOBO-KOMYHarlb-
Horo rocnopapcTiea YkpaiHm Onekcis
KyyepeHka «ansa 6inbll epeKTUBHO-
ro possutky XXKI Ykpainun». Moro
KEPIBHUKOM Ha MOMEHT YyKrajaH-
He yrogu 6yB AHOpin KapneHko. 7k
nuwe BuagaHHsa «Hawi rpowwi» (http://
zp.nashigroshi.org/2013/05/15/
provintsijnyj-interes-stolychnoho-
biznesmena/), HanpukiHUi HynbOBUX
KapneHko 6yB nefb He HanycCniLlHi-
LIMM 6i3HECMEHOM Ha ra30BOMY PUH-
Ky. BiH KOHTpoOntoBaB Kifnbka obnra-
3iB Ta KoHuepH «Ykpras». [MigHiwe
CBOEI 4aCTKW BIIacHOCTI B o6nrasax
BiH NMLIMBCA. 3a 4ac MOro KepiBHU-
urBa, Nyo6niyHMM napTHEpPoOM Jdepxa-
reHtctBa ctanm TOB «KomyHasnbHi
cucTeMn YkpaiHm».

TOB «KomyHansHi cucmemu
YKpainw» i € 3acHO8HUKOM
«Cwmina Enepzoineecmyp.

HaTtomicTb 3acHOBHMKamMu camoro
TOB «KomyHanbHi cuctemu YkpaiHu»
€ TOB «AreHTCTBO KOMYHaJslbHO-
ro rocnogapctea» 1a TOB «LleHTp
KOMYyHanbHOro po3suTky». O6uasa
nignpMemMcTBa 3acHoBaHi odoLop-
Hol KomnaHieto 3 Kinpy «AnsipaH-
paa Xongiur Jlimitep». Ta X HaTo-
MiCTb Mae BnacHukis Ha CewnLuenb-
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CbKMX OocTpoBax — kKomnaHito Maskot
Limited.

VTiM BignoBigb Ha Te, XTO OTpUMaB
BUrony Big npuBedeHHa fo Cwminu
EHeproiHBecTy, nexuTb He B 3aKop-
OOHHUX peecTpax, a B YKpPaiHCbKUX.

Y 2013-my poui gupektopom TOB
«AreHTCTBO KOMyHasibHOro rocno-
AapcTtBa» — (bipmn, L0 3acHysana
«Cmina EHeproiHBecT», cTaB yxe
3rapgaHuvi AHpgpin KapneHko. To6To
BiH, Oyoy4n Ha LOepXaBHin nocapg,,
hakTU4HO NponobitoBaB BRacHi Npu-
BaTHi iHTepecu — 3axig y MiCTO KOM-
naHii, 0OOHMM i3 KEPIBHWKIB SKOI BiH Mi-
3HilLe cTaB.

MMigniwe, y 2015-my, AHapii Kapnen-
Ko 3acHyBaB napTito «Cuna rpomag».
Big Hei o CMinsHCLKOI MiCbKOi pagu
y 2015-my pouli, K cBig4MTh caiT Cmi-
nAHCbKOI Micbkoi pagu (http:/www.
smila-rada.gov.ua/content/%D0%B4
%D0%B5%D0%BF%D1%83%D1%
82%D0%B0%D1%82%D0%B8-0)
NponWIM Yotupu penytatn — CBiT-
naHa [ony6HideHko, OnekcaHpgpa
MnaveHko, PomaH XomeHko Ta Oner
TpyLKeBn4 (CknaB MOBHOBaXXEHHS).
Taki XX ocepefku napTii 3'9BUIMCA
i B micTi LLleneTtiBka XMenbHULLKOI
o6nacTi. Tam TakoX € KOMMaHisi-KoH
«Cmina EHeproiBecty» — «LlleneTis-
ka EHeproinBecT». O4eBMOHO, nap-
TiA Ha Micuax CTBOPEHiI Ansa Toro,
o6 BigcTOKOBATK iHTEPECU MpMBaT-
HOI KoMMaHii Ha MicusXx.

CKYTI OqAHMM
JIAHUIOIrom

CecTpa-6nmna3Hiok Cminu no  He-
wacTio — LLeneTiBka XMenbHULIbKOT
obnacti. TaM Taki X nNpo6remu i Ti X
BUHyBaTUi. Y nuctonagi xuteni Le-
NETIBKM NEpPEKpMBaNn pyx Ha JOPO3i
HaLioHaNbHOro 3Ha4eHHs, LWo6 y CTo-
nvui 3BepHYnM yBary Ha npo6nemy
3 onasieHHsaM y MicTi. Jlnwe B 4actu-
HK xuTenie LLleneTiBkM B AoMiBKax
€ Tenno, i To Avwe TOMY, L0 B HUX

NPOCTO He BCTUIMM Bigpi3aTu ras Big
koTeneHb. (http://shepetivka.com.ua/
novyny/podii/4038-shepetivchany-
vdruhe-perekryly-rukh-na-av-to-do-
ro-zi-na-tsi-onal-no-ho-zna-chen-nia.
html). TOB «lleneTtiBka EHeproix-
BECT» Tak camo, sk i «Cmina eHep-
roiHBeCT», Mae Benuki 6oprn 3a ras.
Mloro 3aCHOBHUKM — BXe 3ragyBaHe
Hamm TOB «KomyHanbHi cuctemm
YKpaiHu».

«llleneTiBka EHeproiHeecTt» 3’ABU-
nocsa y 2011 poui. [lignpremcTtso
B34/10 MiCbK€ MaMHO B KOHLIECIO
(moroBip Mpo nepepayy rocnogap-
CbKMX O6’EKTIB, LLO Hanexarb Tepu-
TopianbHii rpomMagi, B TUMYacoBy
ekcnnyarauito).

«Boun  («lllenetiBka  EHeproiH-
BecT» — pef.) arityBasiv He nnatutu
3a KOMyHaslbHi nocayrn Ha paxyHku
OLyapb6aHkKy, a Ha iHLUi paxyHKU B iH-
Lmx 6aHkax. B HUX € KullieHbkoBa
naprtis «Cuna rpomag», ika BAaLLTo-
ByBasia rponaadyeHi MiTuHrn» ,— roBo-
pUTb XXYpPHaiCT MiCLEBOro BUOAHHS
OnekcaHpp OCTPOBCbHKUNA.

VY 2015 pouji micbka paga y cyai po-
3ipBana uen Joroip, 60 nignpuem-
CTBO HE MNaTuiio KOHLECIHD, | HE BU-
KOHaJo 3060B’A3aHHA 3a JOrOBOPOM.
PiBHEHCbKMI  anensauinHuin  rocno-
0apCbKui Cyh MPUNHSB PiLLEHHS Po-
3ipeatu goroBip. OpgHak «LlleneTiBka
EHeproiHBecTy» Bganocs y Buiio-
My rocrnogapCbkoMy cyfi MOBEPHYTU
crnpaBy Ha MOBTOpHWIA po3rnsag. Mo-
CTaHOBOK BuLoro rocnogapcbkoro
cyny YkpaiHu Big 17 6epesHs .2016
POKY crnpaBy HarpaBSilieHO Ha HOBUM
po3rnsag OO rocnogapcbkoro cyny
XMenbHULBbKOT 061acCTi.

3pewiToto 6 nuctonapa 2017 Ha ce-
cii LLleneTiBCbKOI Micbkpagn genyTa-
TV 3HOBY BiAMOBMWIIMCA Bif LOrOBOPY
KOHLIECIi Ta 3BepHYach [0 NPaBOOX0-
POHLUiB, LWO6 Ti BiOKpUAN KpUMiHasnb-
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Hy cnpaBy npotn TOB «llleneTiBka
EHeproiHBecT» 3a 3puB onantoBasb-
Horo ce3oHy. (http://shepetivka.com.
ua/novyny/podii/4017-shepetivska-
miska-rada-rozirvala-dohovir-iz-tov-
shepetivka-enerhoinvest.html).

«BoHn  («lllenetiBka  EHeproik-
BecT» — pef.) 3apas roTosi Mitu, asne

Y HUX € 3aBhaHHsl — CKUHYTU CBOI

boprn Ha Mmicto. B 4omy rnpobrie-
ma y Hawmx mictax? Jliogu nacvsHi.
Konu micbka Bnaga rnigHimarna ye nu-
TaHHA y 2013-2014 pokax, MiCTAHU
camoycyHynuesi Big Liei npobriema-
TUKK. Jlnlie gesiki noognHoKIi akTuBi-
CTU UnM 3avimanucs. A nrogu He Li-
KaBWITNCS, KyaW IXHI KOLUTU [y Th»,—
kaxxe OnekcaHgp OCTPOBCHKUMA.

Hesigomo Tenep nuiwie, xT0 po3spa-
XOBYBaTUMETbCA 3a 60pru eHepro-
iHBecTy. AgXe MWHYnoro poky B Ha-
dTorasi ganu 4iTko 3po3yMiTu: AKLLO

/

i © i

e Haponu yrary Yipainu
Kocrenxy ILIL
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ingopuaticio,  oTpRMa00
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Vipaiiy 3a BHKOpHC
Bianosizno 10
AKUWO cyG'eKTy rocnofap:
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Maliio) 3 BHpoGieHHs Ten

mo TOB «lleneriska E

eke (inausinyaisio Busnasene
Takmii  cyG'okt  crae

04032016

MIiCTO nepepacTb Mocnyrn 3 Tenso-
noctadaHHs Has3apg Ha KOMyHasbHe
NigNpMeEMCTBO, BOHO Ma€ 3abpatu BCi
60prn eHeproiHBecTy 3a ras.

Cxoxa cutyauis 3 onaneHHsam i B Iza-
HO-DpaHKIiBCbKY. TaM YacTuHy 6ymi-
Benb onantoe TOB «CTEK» — Cra-
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paBomACTYHHKOM 33 GOprOBINI 30TOBSAMIINIL 3 I CHOMILY
TyBANHS | MOCTANAMNS, L0 BHINKAN Y

eneprouociin
g aime BUKOPHCTOBYBAB 3asnatenc

cy6lexta roc
Maiino (50702

3 ypa
«Haroras
BozoNpoBiNO-KanaisaiiHOrO
NHTaHHA YKIQACHHS JOTOBOPIB

pqu BaBCs HM).
piav  nasejesoro  Hanjonanbia  akiuiomepHa  KOMaHi
s> nopijtomina LLIencTiBChKe KOMYHaZbHE NIATPHEMCTEO
apcTsa Npo TOTOBHICTH POTAAHYTH
p T mioro ray 201 smotoro 2016

“TaKOK HAZaHHs OCTAHHIM GKTa
KoTe: MeHT, 1110 MATBEPIUKYC NPaBo
/) Fa30BHKOPHCTOBYIOuHM oBTaNaNiAM. CTaHOM Ha

03.03.16 sasmaseni aokymerh Kownauii e naaso.

3 nosaroio

B.o. roqonu npasains e C.epesoma

HicnaBcbka TenjioeHepretmdHa Kom-

naHis. | xoya dopmasnbHO 3acHo-
BHVKW Yy Hei iHLWIi, 3aTe KepiBHUKK
Ti cami, WO i B 060X eHeproiHBec-

TiB. Oupektop CTEKy Oner Beue-
PUHCbKUIA 6anoTyBasca y 2015-my
0o KuiBcbkoi MicbKkpagu Big naprTii
«Cuna rpomag». 3 2014 no 2016
Pik — BiH reHepanbHUA  OUPEKTOP
pynu komnaHin «KomyHanbHi cucte-
MU YKpaiHu».

HanpukiHLi >XOBTHS MICbKUI rono-
Ba IBaHo-®DpaHkiBcbka PycnaH Map-
LiiHKIB Ha CBOIl CTOPIHUI Y dbencoyKy
nucas:

«HavibinbLia npobrema B TOMY, L0
3apas Hali cafoyku Ta LLKOJ rpa-
UrorTs 06€e3 ornasieHHs BHAacsigoK
Toro, o NPUBATHA komnaHis CTEK
He oTpumarsa JimMitTn Ha ras B «Ha-
¢roraz YkpaiHn» i He xode crina-
4yyBatn OJIN3bKO 36 MITIbVIOHIB pu-
BeHb CBoix bopriB. L{e npu Tomy, 1o
Hi crioxuBadi, Hi MICTO He MaroTh 3a-
6oprosaHoctesi nepeg CTEK. Mu
He MaeMo CbOrofHi sIkOiCb 3aKOHHOI
nigctaBn gasatv rapaHTii 3a CTEK,
60 Le He KOMyHaJlbHe MigrnpueMcTBO.
3 Halmm «TernsioKoMyHeHepro» He-
Mae XogHux rpobsiem, yci JiMiTv ro-
FOOXKEHI, KOTEeJIbHI MofaroTb Tersio
B [IOMIBKM i coLjianibHi 3aKknagm».

3BIAKM B3AJIMCHA BOPI'M
3A rA3?

Ha odiuiinomy canti HAK «Ha-
gToras» BKa3aHO, LLO 3aboproBa-
HicTb «CminaeHeproiHBecTy» 3a ras
CTaHOBUTL 89 MINbMOHIB PUBEHDb
(http://www.naftogaz.com/files/
Information/TKE-tabl-29-11-2017.

pdf).

Ha camomy nignpvemcTsi nepeko-
HYIOTb, WO 6GifnbLua YacTuHa 6opry —
Le npocTO HeBiALKogoBaHa [dep-
>XKaBOol pi3HMUA B Tapudiax, 4acTko-
BO — MNeHs Big «Hadtorasy» 1 6opru
HaCeseHHs.

A CTPYKTYPA EOPIY nepen,
HAK «Hadtoras YkpaiHm»
(91 MJIH.TPH.)

CHIFiA ENEPTOINBECT

Bopruacenewa i nianpuemcrs
" 72mm.
Cvaoswii36ip
026

45,26 miw.

YTim NPaBOOXOPOHL
No-iHLIOMY.

noymMaroTb

Y rpygHi 2015 poky noniuis nopyLum-
na KpumiHanbHy cnpay npotn TOB
«Cmina eHeproiHBecT» 3a MNepeBu-
LLEHHs CMy>X60BMX MOBHOBaXEHb,
Cny>K60By Hepb6anictb Ta po3Tpa-
Ty KowrTiB. Cnigyi BCTaHOBWMM, L0
cnyx60Bi ocobu TOB «Cwmina EHep-
roiHBect» npotsarom 2014-2016 po-
KiB po3TpaTuiM KOLUTW, Cr/a4eHi
cnoxueadamm 3a Temno. OCHOBHY
YacTUHY TrpoLLUer BOHM 3apaxyBa-
NV Ha iHWi, KPIM MOTOYHUX pPaxyHKIiB
nignpuemctea. Lle, Ha gymKy cnig-
Ymx, i CNPUYMHUIIO 3a60pProBaHiCTb
3a CrNoXUTUi ras.

FAKLLO onucaTy nMpocTiwe, TO BUAge
HacTymnHe:

3a 3aKOHOM ornarta 3a Tenno Mae
HagXOAUTM Ha crneuianbHi paxyHKu
OwapnbaHky. 3 uMx paxyHkiB Tenso-
rnoctavasibHa KoMmmMaHisi Mae pospa-
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XOBYBaTUCS 3a CNOXuUTui ras. Mpote
Ha «CMinoeHeproiHBecTi» BUpILLXIN
3p06UTU MO-iHWOMY. Y KBUTaHUiSX
Ha onnarty nocnyr 3a Tensno, fAKi nig-
NMPUEMCTBO HaAcunano i NpoaoBXye
[oci Hagcunatu cMmingHam, 3MiHeHO
HOMEpPW paxyHKiB. 3aMiCTb paxyHKiB
3i creuianbHUM PeXUMOM, BIOKPUTO
«niBi» paxyHku B AT «MicTo BaHk».

I3 UMx paxyHKiB rpoLui rnepepaxosy-
0Tb 3acHOBHMKY TOB «CwminaeHep-
roiHeect» — TOB «KomyHanbHi cuc-
TeMu YKpaiHn» K MOBOPOTHY ddiHaH-
COBY [ornomory, iHopmaLiiHy nig-
TPUMKY Ta peKknamy, KOHCyrbTauin-
HWA CYMNpPOBIL Ta MOHITOPUHI PUHKY.
poLui, Wo Haginwnm 3 po3paxyHKo-
Boro paxyHky TOB «CminaeHeproin-
BeCT» 3HiManu B Kaci 6aHky. OcTtan-
HE MOXe CBigYMTM MNpo «6es3ToBap-
HUA» XapakTep NpoBedeHuX orepa-
LK, a TaKOXX HE3aKOHHE 3aBOJIOAiHHSA
KOLUTaMW LUMIAIXOM MepeBefeHHs ix
y FOTIiBKY.

29 nwuctonaga [NpuaHINPOBCLKUNA
pavoHHUN cyn Yepkac 3aapeLuTty-
BaB ((http://reyestr.court.gov.ua/
Review/70603597) ) paxyHku 3a-
cHoBHMKa «Cwmina EHeproiHeec-
Ty» — TOB «KomyHanbHi cuctemmu
Vkpainn». Cypaa CkKnspeHko [os-
BOJIMB  KOPWUCTYBATUCH  PaxyHKOM
nvwe gns onnaTtn 3apobiTHOI nnaTtu
Ta nogaTkKiB.

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

o aAani?

4 rpyoHs HOBOOOGpPaHWA CcekpeTap
CmingHcbKoi Micbkoi papgn KocTsH-
TMH CuHbOry6 y po3MoBi 3 HaLMMu
XypHanictaMn ckasaB: rasy BuCTa-
YATb LWe MNPUOBN3HO Ha TUXAOEHb.
To6To Tenso B JOMIBKax CMinsH éyae
TOYHO LWe TxaeHb. Onsa Toro, o6
Hadptoras gaB nimitv Ha ras, noTpié-
HO 3annaTnutn 26 MiNbMOHIB 60pry.
Tomy cekpeTap pas3oMm i3 npencras-
HMKamun obnacHoi Brnaau ta EHepro-
iHBECTY «BUOMBATUMYTb» Y OepXasu
40 MinbNoHIB 3a pi3HuLIO B Tapudax.

«Mu maemo ixatn B KuiB B MiHicTep-
CTBO perioHasibHoro po3BuTKy. 51 Ha-
JiroCh, WO [0 KiHUS TVXKHSA 6yne pe-
3ynbTar. 5KLYO Hi, TO y Hac € Mo0irbHi
rpynu, siki 4epryBatvMyTb Oi/is1 KOX-
HOI KOTesIbHI, 106 iX He Biapidanu Big
rasy.

S cninkyBaBcsi 3 0671aCTO, HacTyn-
HOro poKy 6yAemMo pobuTy TersioBy
aHasniTuky ro BCbOMY MICTy, A€ SKi
KOTEJIbHI Tpeba 30irbLuyBaTH, rnepe-
BOAUTY Ha TBEPAE NasmBo, Ha eHep-
roséepiraro4i TEXHOJOTi.

Yum 6inblue y Hac 6yne BapiaHTIB,
K Hagatu rocsyru, TMM J[eLleBLue
OyayTb BOHW i1 HacesieHHs. Halue
3aBfaHHsl — o6 He 6yrio rnpobrsiem
3 onaseHHsIM | MiHIMarsibHi - LiHu.
SKLjo eHeproiHBecT HaMm faBaTtviMe

LiHW HUWXYI, HDK B iHLLUWX, Xavi BOFO-
10Tb, a Jiloan BUOMPaTuMyThb, 4O KOO
WTWN, a HE CTOSITU Ha KoJliHax nepes
MOHOIOICTOM>.

Ha 3anutaHHs, 41 He 36MpPaeTbCs HO-
BUI CeKpeTap iHilitoBaTn posipBaHHs
noroBopy 3i «Cwmina eHeproiHBecT»,
KoctaHTnH CuHbory6  BignoBigae
PUTOPUYHO:

«5K 51 3apa3 MoOXy posipBatv [oro-
BIp, SIKLO BOHW 3apas HapgaroTb Te-
nsao? 5 posipBy Aorosip — i Lo gasni?
A 6yay cam nanutn?»

OpHak yxe 5 rpygHs, SK MOBiQOM-
nae BuaaHHa smila.ua(http:/smila-
ua.com/index.php/uk/politics/4916-
politics-2017-12—-06) , B Cmini 3Ho-
BY BUMKHY/M ornaneHHs. Tomy Mi3HO
BBeYepi genytaTn NpoBesn nosa4vep-
roBYy CecCilo, Ha sKin BUpILLMAW criBn-
pautoBaTn 3 HadTorasom Hanpsmy
Yyepe3 KI1 «CminakomyHTennoeHep-
ro». Ik noBigoMnsAe BMAaHHA «IH(O-
MiCT», MPaBOOXOPOHL y KneBi 3aTpu-
mManu 6eHediviapa TOB «Cwminae-
HeproiHeecT» AHAOpiA KapneHka.
Tox Tenep [OM0 ONaneHHs B MICTi
Cwmina BupiwysatumyTb y MiHicTep-
CTBi perioHanbHOro po3BuTKy, 6yaiB-
HULUTBA Ta >XMUTJIOBO-KOMYHaNbHOIO
rocnogapctea YKpaiHu.

Onekcivi XyTopHui
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BICHUK PEFOHAABHOI MPO3OPOCTI

JIiITHIN TeaTp 9K npuymnHa po3bpaty
Mepll, ogecuTiB Ta obnacHol Bnagu

B cepeaunHi nuctonaga B Ofeci Big4yTHO 3p0C/I0 coLjialibHE HanpyXXeHHs. [puyYnHoO L4boro ctaso rosigom-
JIEHHSI MPO BUABMIEHUV MaH LWo[o 6yaiBHMLTBA B LUeHTpasibHoMy napky m. Ogeca (Micbkcagy) BocbMUMo-

BEPXOBOIro TOProBesibHOro YeHTpa 415 peanidawii skoro 6yae Bupy6aHo rnoHas COTHIO 4ePEB. 3BECTU 06’ EKT
rnnaHyBasoch Ha 3aKpPUTIVi TEPUTOPII YaCTUHM LbOro napky — Tak 3saHomy JliTHboMy Tearpi.

B YOMY CNPABA?

JIiTHIA TeaTp — 4OCUTbL 3HAKOBE MicC-
ue ons ogecuTie. Cnpasa B TOMY, LLO
Opecbkui Micbkuii cag 6yB 3acCHOBa-
Hun y 1803 poui MeLeHaToM Ta Of-
HUM 3 NepLUnX oHiNbHUKIB MicTa Pe-
nikcom ge Pnéacom. A yepes 3 poku
BiH nmopjapysaB Moro Mmicty. NMpumit-
HO, L0 Ha KapTax Mmicta KiHua XIX
Ta novatky XX cTopiyys BKasaHa Te-
puTOopia No3Ha4yeHa sk YactuHa Micb-
Koro cagy.

B noBoeHHi pokn PagsHcbkoro Coto-
3y uA TepuTopia 6yna nepenaHa i-
napMoHii i oo KiHusa 90-x pokis 6yna
Biropo>XeHa BiJ OCHOBHOI 4acTu-
HK Micbkoro cagy. Lia Teputopis BuU-
KopucToByBarnacb [OJil MPOBEOEHHs
KYNbTYPHUX 3axofiB: rnepernsgy KiHo
Ha CBIKOMY MOBITPi, BUCTYMY My3U4-
HUX KOJIEKTUBIB, TOLLIO.

OpHak 3a YyaciB He3aneXXHoCTi Ls Te-
puTopia 6iNbLue ABaAUATU POKiB 6yna
3aKpUTOKO BiN odecuTiB. | xo4a cam
napKk oTpumaB cTatyc nam’sATHUKa
apXiTEKTYPU HaLiOHaNbHOrO 3HAY€EH-
He, J1iTHIM TeaTp B 90-i pokn 6yB BU-
BeOEHMI MICbKOIO pafiolo 3 OXOPOHHO-
BaHOi MapKOBOI 30HW.

Y 2016 poui rpomagcbka opraHisa-
uis «CninbHa MeTa» Hamaranacb 3a-
KOHHUMK MeTofaMu BigKpuUTK JTiTHIR
Teatp ANA rpoMancbkoro AOCTyny
i M ue HaBiTb BAanocb. Ha gekinbka
TWXHIB nitTa 2016 poky L Teputopis
cTana gpaH-30Hot0 YemmnioHaTy EBpo-

nn 3 coyTéony Ta iHWKX KYIbTYPHUX
3axofiB. Ane BOCEHM BOpOTa 3HOBY
Oyrnn 3a4MHEHI. ..

Mpo nnaHu 3a6ynoBu Liel Teputopii
(Tak 3BaHoro JliTHbOro Teartpy) cra-
110 3po3yMmino nicns Toro, gk CI1 «Co-
NiHr» 3aMOBUB aKT OLIHKN 3eNeHnx
HacampkeHb Ha Ui TepuTopii. Ak Bu-
SABUNOCbL, OyAiBni, WO 3HaXOOATbCS
Ha TepuTOopii HarBIOOMILLOro Ofech-
Koro napky, uwe 3 2003 poky oi-
LiIHO Hanexutb UbOMYy MignpuemM-
CTBY, @ 3eMeJibHa finsgHKa nepegaHa
B opeHAy Ha 49 pokis. Lis iHdopma-
Lisa cTana HecrnofiBaHKOK He nuuie
Oons 6araTbOX OAECUTIB, a 1 ANna ak-
TUBICTIB, AKi haxoBO 6GOPHOTHCA MPO-
TN CBaBiNbHOI 3a6y00BU MicTa.

Xoya we y BepecHi 2016 poky Ae-
nyTaty MicbKpagn Ha cecii NpuiHs-
NN pilleHHs NpO 3eMseBidBig Ans
«ConiHra» Ha LinsHKy MioLleo Man-
e nisrektapa. LlinboBum npusHa-
YeHHAM Oyfio 3a3Ha4YeHO PO3MiLLEeH-
HA TaM «TeaTpasibHO-TOProBO-PO3-
BaXKasNlbHOr0» KOMMJEeKcy. A BRITKY
2017 poky Ha canti ACI 3'aBunacb
iHpopmauis npo BuaaHHa «CorniHry»
[03BONIB Ha 6YQIBHALTBO Ha JaHin fgj-
NaHUi. Todi rpomMafchbKiCTb MicTa HiskK
He BigpearyBana Ha Ui nogii, SKwo
He 6patu go yearu ny6nikauii 8 3MI.

AKTUBICTU, SKi GOPIOTHCA MPOTU He-
3aKOHHOI 3abydoBM Ta 3HULLEHHS
Jepes, Bigpasy 3anigo3punu, Lo
BNIACHUKN pOBGNATb Lie AN Toro, o6
3a 6€e3LiHOK 3BIfTbHUTU LI0 TEPUTOPILD

Big gepeB. B cBoo Yepry, pagHuK Ha-
YyasnbHWKa obnacHoi noniuii PycnaH
®dopocTaK 3asBMB, LIO MiaHW 3a-
Oy[OOBHMKA He MoB’A3aHi 3 6yAiBHU-
LUTBOM 41 BMPYOKOK 3eSIeHOI 30HM,
a MaloTb Ha MEeTi BigHOBNEHHS fOisnb-
HOCTi 3aknagy.

[na OUiHKM CrpaBXHbOro CTaHy 3e-
JNIEHNX HacaXeHb, aKTUBICTU 3a-
Xxaganu 14 nuctonaga CcamoCTiMHO
obcTexntn Teputopito JliTHeoro Te-
aTtpy Ta MpOBECTU FPOMafCbKy iH-
cnekuivo gepes. BTiM 3pobutn LbO-
ro iM He BOANOCb, OCKINIbKWM OOpory
no JliTHboro TeaTpy neperopoaus
NnosiLencbkn crneLHas, a BCepeavHi
BXE 3HaxXOOMNUCb HEBIOOMi 036poe-
Hi nogu.

Ha micue nprbyno KepiBHULTBO Nofi-
uii Ta npegcTtaBHWK BnacHuka. Oc-

TaHHiM, Wonpaesga, BiOMOBUBCS
npen’siBUTM OOKYMEHTU Ta PO3roBi-
CTW NPO CBOi Hamipu1, 0gHaK Noobiusas
3roloOM MpPOBECTU MpPEC-KOHMEPEH-
Lito, Ha AKi HapaTn BUYEpPIHY Bigno-
BiOb Ha BCi NUTaHHSA XypHanicTiB. Lli-
KaBo, L0 HavanbHUK MpumopcbKoro
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PBBC Onekcangp OcTtpornagos,
AKWUN TakoX NpubyB Ha Micue Mogin,
He 3Bakalto4M Ha mopaHy 3asBy Mpo
NPUCYTHICTb Ha TepwuTtopii JliTHBOro
TeaTpy 036pOEHMX HEBIOOMMX JIOLEN
BiZIMOBMBCSA MPOBECTM Cnigdi aii.

[Mpy uUbOMY HamaraHHs akTUBICTIB
nocninKyBaTuUcs i3 3aCTYrNHUKOM [o-
NOBHOro apxitektopa micta Mwxan-
nom LLlangeHko 3akiH4mMnacsa BTeyetro
OCTaHHbOro 3a 40 XBUAMH OO 3aKiH-
YeHHs1 po60o40oro 4Yacy (xoya BiH 06i-
LUAB aKtmeicTam 6yTM Ha pob6o4omy
Micui go 18 roguHn).

Curtyauia ctaBana Bce 6inbLU Hanpy-
XEHOI0, TOMY 32471 YHUKHEHHSI MOX-
NMBUX KOHGONIKTIB Nigepy rpomag-
CbKMX rpyn nicnsi NpoBeAeHHs Hapa-
OV BUPILLMAN NEPEHECTU aKLito Npo-
TV 3a6ynoBu JliTHBOro TeaTpy Ha cy-
60Ty, 18 nuctonaga.

HanepepopHi akuii Bigéynacb 3y-
CTpi4 penyTtara pagu Bif MepCbKOi
dpakuii «[OoBipsan ginam» OnekcaH-
apa Llepemeta i3 npenctaBHUKOM
komnaHii «ConiHr», 3a pesynsratamm
SIKOT 6YI10 3pobreHe ny6siyHe Oroso-
LLIEHHSI NPO OOCATHEHHSA YrOAM: HisKOT
3abynoBu Teputopii Ta BUPYOKM 3e-
NEHNX HacamkeHb KOMMaHis He Mpo-
BOAMTMME (3a cioBaMu NpeacTaBHM-
ka cpipMu, LibOro 1M He nnaHyBasnoch),
a 6yapb-aKi po60TH B LibOMY 3HAKOBO-
My MiCLi MOXYTb Big6yBaTucsa nuiue
nicng BiAKPUTOro i ny6ni4Horo o6ro-
BOPEHHS 3 NpeacTaBHUKaMU MiCbKOT
rpoMagu.

BTim, 3acnokoitu HacTpoi snogen
YeproBMMMU OBILIHKaMN He BOANOCh.
Bxe Togi cTtano 3po3ymino, Lo cro-
KINHO aKLUisg HaBpsag Yn BigOyOeTbCs.
Tak BOHO 1 BUNLLISO. ..

o CTANOCAH?

[MpuioBLLIM y BCTAHOBMIEHUM 4Yac
nig JliTHin Teatp Hebanpyxi rpoma-
OsiHWM no6aynnn 3aBapeHi 3cepeanHn
Ta BMMasaHi 330BHi COMigosioM BOpPO-
Ta. BouyeBugb, BnacHuUKW TepuTtopii
3asganerigb nigrotyeBanuca 0o ak-

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

Lii Ta BOanucsa OO0 TakmX XUTPOLLIB,
o6 HIXTO He 3aWllOB Ha «iXHHO»
TepuUTOpIto.

AKTUBICTX noYvanu BuMmaraTu BigKpu-
™M BopoTa JliTHboro Teatpy, nporte
BJIACHVKWN HE NMOrofKyBasnCh.

3are MPUCYTHIN Ha MITUHIY OUPEeK-
Top CIT «ConiHr» Irop KoaneHko
MoBiJOMMB, LLIO Ha MicLji J1iTHboro Te-
aTtpy nnaHyetbc MNobymyBaTh KOH-
LIEPTHO-PO3BaXanbHWUI  KOMIIEKC.

BiH He cka3aB, CKifbKn NoBEPXIiB Ma-
TMMe OyAdiBns, NpoTe 3a3HauyvB, Lo
BUPYOKN fepeB He byge. BTim akTtu-
BICTW He MOoBipuMn MOro CnoBaw, i BiH
noixaB TakK i HE MEePEKOHAaBLLN aKTu-
BICTiB POSINTUCH.

icna uporo novanachb LUTOBXaHMHA
akTtmeicTiB napTii «CBo6oga» 3 nosi-
Liieto i3 3acTOCyBaHHAM haepiB, rasy
Ta KWUIMKIB. HacTvHa y4acHuWKIB akujii
NnpoTecTy cnpobysarnu 3HECTU BOPO-
Ta. 3 iHLWOi CTOPOHW BOPIT iX yTPUMYy-
BaM HEBIZOMI MOTOOUKM CMIOPTUBHOT
cTaTypum.

LLle 6inblie 3arocTpunn cutyauito
NPefacTaBHUKK  noniuii, ki 6yay4w
6e3 XOOHUX 3HaKiB BiA3HaKM 4YM Ha-
LUIMBOK, NnoYanu 6utu npotectyBarb-

HUKIB T'YMOBUMW Kunkamu. Npn Lbo-
My 3aCTOCYBaHHSI CUIM SIBHO 6YyNO
HEeOOI'PYHTOBAHMM Ta HenponopLin-
H/M pPIiBHIO 3arpo3v rPOMafCcbKoMy
nopsiaKy. ArpecvBHO HanaluToBaHa
yacTMHa aKTMBICTIB no4vana gaBaTu
BiAcCi4 noniuencbkuM. Y upoMy 6e3-
nagi oTpumaB PO3CiHYEHHSA rOfI0BU 1
KepiBHUK ob6nacHoi noniuii OMutpo
['0NoBiH, AKWM Hamaraecs BraMmyBaTu
npucTpacti.

BpeLuTi-pelut BOpoTa BigYMHWUIUCH
i ojecuTn 3MOrny noTpanuTh Ha Te-
putopito JliTHboro Teatpy. BopoTta
Oyno 3HATO Ta BigHeCceHo nig ABepi
OpecbKkoi MicbKOi pagu Ha 3HaK CBO-
€pigHOro nonepemxeHHs nNpo Te, Lo
cnpo6bu 3abyoBM ICTOPUYHOIO LiEH-
TPy MicTa 6yaoyTb MOPOLKYBaTU came
TakKi peakuii.

VY xofi cBOEpPIgHOT iHCMEKUiT MITUHTY-
BallbHVKN No6ayunnn, Lo TepuTopis
JliTHBOro TeaTpy 3HaxoOAUTbCH B 3a-
Henapgi: noBctogM BansBCs MOTIIOX,
a cama CueHa nporHuna Ta 4acTko-
BO 3pyMHoBaHa. B pesynesrarti aktn-
BICTW 3MIiHWUMM CBOI BMMOTM i Mno4a-

N BUMaratu po3TOPrHEHHs OOroBo-
py opeHau JliTHbOro Tearpy, BigMiHM
yCix JO3BOJIB Ha 1Oro 3abynosy, Bu-
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3HaHHA JliTHbOro TearTpy 4acTMHO
Micbkoro cagy Ta NOBEPHEHHS MOro
y BRIACHICTb MicTa.

HactynHoro X pfHf, He3Baxawuu
Ha JoLL i npoxonony, He6amnnyxxi ofe-
CUTU NPUALLINIU Ha TepuTopito J1iTHbO-
ro TeaTpy AnA NPOBEOEHHS TaM CBO-
€pigHOro cy6oTHMKA. Takum YUHOM
6yB HaBedeHWI nag Ha Lin Teputopii.

HACHNIAKMN

AKTMBICTM MOrnmu 6 CBATKyBaTu mne-
pemory, siKov He ofHe «arne» — Oyxe
LIBMOKO Mofiuifg BUCYHyna nigo3pu
MPO BYMHEHHS MPaBoropyLUeHb Han-
Oiflbll aKTUBHUM Jiifepam npoTec-
Ty — Ceprito  CtepHeHko, [em’siHy
lanyni Ta Iropto Beto (Pe3yHy). 3Bu-
HyBadyBasnuv ix B Opradisauii 1a ak-
TUBHIW y4acTi y MacoBUX 3aBOPYLLEH-
HAX, a Irops Bes we n B HaHEeCEHHI
TiINECHMX YLUKOIKeHb rosioBi obrac-
Hoi noniuii Amutpy [onosiHy. Bsa-
rani 3a pesynsratamu 3axofy mnosni-
Lia nosigomuna crnovartky npo Luic-
TbOX MOCTPaXQanux CniBpoGIiTHUKIB
noniuii, a nMoTiM —BXe Npo 6GinbLue
OBafLUATLOX.

Momi6Hi gii noniuii 6aratboOM yyYacHu-
Kam MpoTecTy Haraganu Yacu Peso-
ntouii INigHocTi, Konu Miniuis Tak camo
6e3 ornsagy Ha 3akoH 6e3KkapHo 6una
nogen Ta BgaBasacs [0 CXOXUX Ma-

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

HiNyNsuii B 60poTbbi 3a cxBasibHe
CTaBJIeHHS1 FPOMafACbKOCTI.

Ane HamnbinbLIOro posrosiocy Haby-
na ictopisl i3 o6paHHAM 3anobiXXHO-
ro 3axogy Ceprito CTepHEHKO, KW
nepebysatoym B Kresi gisHaBcs npo
Te, WO WOMYy TFOTyeTbCA nNigo3pa,
i 3a BrlacHoO iHiuiaTMBow MNpubyB
0o cnigyoro. Tam akTUBICTYy Oroso-
cvnuM npo nigos3py, 3aapeLuTyBanu
Ta Hanpaeunu go CI30.

Toni ronoBa Opecbkoi OOA Mak-
cum CTenaHoB Ha CBOIM  CTOpIHLUI
y Facebook ony6nikyBas noct npo
Te, WO BiH He nigTpumye gii Ctep-
HeHKa, OQHaK BBaXxae 06paHuin nomy
3anobiXHUA  3axig  Hecrnpaseanu-
BUM 3 Orfisgy Ha NpaBoMnoOpYLLEHHS,
fIKe NOMY IHKPUMIHYETbCA. A TOMy
O4iNbHMK 06M1acCTi MPUMHSAB PiLLEHHS
BHECTM 3a HbOro rPOLUOBY 3acTaBy
y po3mipi 600 TUCAY FPUBEHD.

CTtepHeHKo, SIKOro BUMYCTUN
3 CI30, Ha kamepwu 3asBMB, LLIO BAAY-
Hu ronoei OJA 3a gonomory, ogHak
He BBaXkae cebe 4YMMoCb 3060B’A3a-
HAM nomy. A 6 rpyoHsa AnensiuiiHum
Cy[, CKacyBaB MOCTaHOBY cymy nep-
LWOi iHCTaHUii, 3MIHMBLUM aKTUBICTY
3anobikKHUI 3axif i3 TpUMaHHA nig
BapTOI0 Ha OOMEXEHHS Y NepecyBaH-
Hi. Takum YnHom, Makcumy CtenaHo-
BY MOBEPHY/IN BHECEHI KOLUTMU.

OpHak y4acTb odinbHWMKa obnac-
Ti B UbOMY KOHMMIKTI UMM He obme-
xunacb. Ha Hapagi B OOA, Makcum
CtenaHoB po3nopsamBes iHiljioBaTh
nepegavy 3emMesnbHoI iNaHKN Y Bnac-
HicTb MicTa. TaKUM YMHOM, YAHOBHUK
cTaB hakTUYHO Ha 6iK MpoTecTyBasb-
HUKIB. [licna LUbOro no MicTy AMBHUM
YMHOM 3’SABUSINCb HamMcK Ha CTiHaX
«CTenaHoB — 3pagHuK — lyga».

BTiM, 5K 61U Tam He 6yno, MOXHa
3 BMEBHEHICTIO CTBEPO)KYBATU — ak-
TUBICTW, B LiIOMY, OOUINCL CBOTO,
i Tenep HaBpsL YM XTOCb HaBaXXUTb-
Cs Wocb 6yayBaTth Ha Ui TepuTopii.
BinblLle TOro — iHiLinoBaHO MNUTaHHSA
OO0 BUKYMY 3a3HAYEHOI 3EMENbHOI
LOiNSHKM y opeHpaps Ta MNOBEPHEHHS
ii 4O KOMyHasnbHOI BNacHOCTI. A 0TXe
MOXXHa crnopfiBatucs, Lo Lie NUTaHHSA
6yne BupiLLeHe Ha KOPUCTb FPOMagm.

Sipocnas Katonuk
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XTO 3[0IMCHIOE PEKOHCTPYKLIO 6yaisni
Kpae3HaB4oro Mysero nig My3emHun
KOMMJIEKC ICTOpPII Ta KYJIbTYpU

B M. XMeNbHULLKOMY?

7 mnHsa 2017 poKy BigbyBcsi ayKUiOH Ha PEeKOHCTPYKLIO ICHYto4HOI 6yaiBJli Kpae3HaB4oro My3ero rig my-
3EUHN KOMIJIEKC ICTOPII Ta KynibTypu. 3aMOBHUKOM UnX POBIT BUCTYNNIO yrpaBiiHHA KYJIbTYpU i Typu3my

XMenbHNULBbKOI MICbKOI paan. Y4acTb B ayKuioHi B3ss10 nviue gea ydacHuka: [l «MpusatHa gipma» Lita»
1a TOB «[llnatuHymbyg», nepLue 3 ikux i 6ys10 BUSHAHO ePEeMOXLIEM.

@oT0 i3 HOBUHHOIO pecypcy vsim.ua

3a iHdopmaLieto HOBMHHOIO pecyp-
cy vsim.ua y XMenbHULbKIN MiCbKii
pagi 3annaHyBanuM CTBOPUTU My3€eM-
HUIA KOMIMJEKC iCTOPIi Ta KyNbTYypy Mi-
cta XMenbHuubkoro. PeanizoByBaTn
NPOEKT 6yAyTb NPOTArOM M'ATN POKIB.
[Micnsa uboro y TpMnoBepxoBe MpuUMi-
LLIEHHs1 MY3€eMHOro KOMMJIEKCY XO-
YyTb NEepeHecTn My3en icTopii micTa,
a TakoX CTBOPUTK My3€eW JeKOpaTmB-
HO-MPUKNagHOro MMUCTELTBA, My3eW
Jliogmunun ta Mukonn Magypis, a Ta-
KOX 3p0O6UTU KOHGOEePEHLI-3ar.

YrpaBniHHA KynsTypy Ta Typusmy
XMP 3a3Ha4varno o4ikyBaHy BapTiCTb
3akynieni y po3mipi 26 mnH. 093 Tuc.
604 rpH, a OT NepemoxeLb 34iNCHI0-
BaTUME PEKOHCTPYKLiO 3a 26 MIIH.
072 Tuc. 456,65 rpH, TO6TO BCbOrO
nvwe Ha 0,18% MeHLle noyaTkoBoil
BapTOCTI, AKY nepenbdayas 3aMOBHUK.

3a paHvMM  aHaniTM4HOI CUCTEMU
“Youcontrol”, TN «[MpuBatHa cipma
«[ita» ctBopeHa y 1995 poui i Ha-
JIEXWTb BOHA MICLEBOMY MELLKaHLIO
Muxanny KinepmaHy. Bin 6yB o6pa-
HUA genyTaTtoM XMESbHULBKOI MiCb-
koi pagn VI cknukaHHA Big dpak-
uii BO “bartbkiBwuHa” (2010-2015
POKK) i BXOAMB OO MOCTIMHOI KOMICii
3 NuUTaHb MiCTOBYAyBaHHS, 3eMeflb-
HMX BiQHOCUH Ta OXOPOHW HABKOSMLLI-
HbOIO MPUPOAHOro cepefoBmLLA.

KOHKYpeHTOM 3HaHii y MicTi 6yai-
BeJIbHIM hipMi CKnano TakoX Mic-
LueBe nMignpueMCTBO, OOHAK 30B-
cim HoBe — TOB «[lMnatnH6yn», 3a-
CHOBHWKOM 51Ikoro Ha 90% € micLeBuii
MellkaHeub Bapdonomeer Onek-
caHgp OnekcaHgpoBnd Ta Ha 10%
aKLiOHEPHE TOBapUCTBO «3aKpUTUi
HeanBepCcuUdIiKoBaHUM BEHYYPHUN
KOpnopaTUBHWUIA IHBECTULIMHUIA CDOHL,
«[JoMiHiOH ¢pbiHaHC». Lle nignpuem-
CTBO MOXHa BBaXaTW TaKuM COOi
«0MOporoBUM (OaBOPUTOM>», afKe
3 2016 poKy Bif CTPYKTYPHUX nid-
po3ainie XMenbHULBKOI MiCbKOT paam
BOHO OTpUMano mMamxe 7 MIH. IpH
(BUKNOYEHHS OBi 3akyniBni Ha MaMn-
e 200 Tuc. rpH Big Al y m. Xmenb-
HuubknA Y ODC y XmenbHULbBKIN
o6nacrTi). B MicTi BOHO TakoX Bigome
SIK pearni3aTtop NpoekTy 6yaiBHuLTBA

XXUTNOBOro Kommnekcy «[lepnvHa
Mominnsa», wo o6’egHae N’ATb 11-no-
BEPXOBUX OYOMHKIB  Bi3Hec-knacy
y camMOMy LIEHTPI M. XMENbHULBKOrO.

LliikaBum € ToM dhakT, WO Ha eTtani
NPUAHATTS  NPOMO3ULiA, 3aMOBHUK
3MiHVB [esiki YMOBW TeHOepHol [o-
KyMeHTaL,i, Lo B KiHUeBOMY focTar-
HbO BIMJIMHYSIN HA pe3ynbTaTy camoro
ayKuioHy. OcCKinbKn Kputepiamu Bu-
60py NepemMoxLs 6yrna He nuvLle LiHa,
a " ob6cAr BUKOHaHUX Ha 06’ekTax 6y-
[iBENIbHO-MOHTaXXHUX POOBIT Ta HasiB-
HICTb KBanigpikoBaHMX MpaLiBHUKIB,
6 nunHA 2017 poKy ynpasriHHA KySlb-
Typ¥ 3MiHIOE BapTiCHI rpagadii Lwono
LUMX 060X KpUTEpIiB nigHiMarun ix
pO3Mipu Y 6K 36iSbLLEHHS.

3MiHn fo TeHAepHoI JoKyMeHTaLii
Big 6 simnHs 2017 poKy

BapTo TakoXx 3a3Ha4uTu, Lo 3aMOB-
HUK TakoX OS5 NiOTBEPOXKEHHSA [0C-
Bily BWKOHAHHS aHasoriYyHUX [oro-
BOpPIB 3 caMOro ro4yatky BuMaras
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ax LWicTb Konin goroBopiB 3a 2015—
2016 pp., WO € OUCKPUMIHALHOK
YMOBOI0, apke 3aKOHOL4ABCTBO HiTKO
nepen6advae HoOpMy «HasBHICTb OOKY-
MeHTasIbHO MiATBEPL)KEHOrO OOCBIAY
BMKOHAHHS aHasori4Horo f4OroBopy»,
a TOMy LS HOpMa TakOoX BMAWHYMa
Ha KifbKiCTb Y4aCHUKIB L€l 3aKynisi.

BpaxoByoun BCi Ui acnektn 6es-
3arnepevyHnuM Mnepemoxuem crasno
MM «MpuBatHa dipma «[ita», ska
3a 3BefleHMM KoediLlieHToOM Mana aB-
TOMaTW4Hy mepesary, ToMy nig 4ac
€CaMoro aykLujioHy nuLle pas rnoHu3u-
na BapTiCTb CBOEI NO4ATKOBOI MO3U-
uii. AHanori4yHo noBoauB cebe i KOH-
KYPEHT, SKWUA 30INCHUB NuLLe ofHe
MOHWXXEHHS BapTOCTi CBOEI MPOMo-
3uuii Ha cTapTi, afXe KOHKypyBaTu
i3 BiDOMWUM KOHKYPEHTOM O6yno [o-
CUTb BaXKO.

Peectp npono3nii

[IpyKyBaTY PEECTP OTPUMAHIX TEHAEPHIX TIPOMOSUL POF & HT

Peectp nporosuyivi 3akynissi

Fayha1

TOB "NNATUHYMBYY 25 991 205,00 rpu / 1,00

1N (PUBATHA oIPMA "[ITA 26072 456,65 1 /143

Paynn 2

TOB "MNATUHYMBY[ 25991 205,00 rpx / 1,00

1N MPVBATHA $IPMA "1ITA' 26072 456‘6“5 pu/ 1,43
Payna 3

TOB "MNATUHYMBY[Y 25991 205,00 rpx / 1,00

26 072 456.65 o / 1.43

AyKUIOH 3aKyniB/i y Tpu payHau

lMpoaHanidyBaBLUM NakeTn OOKYMEH-
TiB y4acHUKIB, siKi BOHW MogaBanuv
0019 y4acTi B ayKUioHi 3akynieni, BOoa-
Nocb Ai3HaTUCh, LLO 06uaBa 3aMOB-
HUKW MraHysBanu 3anyyartum cyoénig-
PSAOHUKIB Lle Ha cTapToBOMY eTani.
V Litn ue manu 6yTn: OOMipHE Mig-
npuemMcTBo «LleHTp iHHOBaUii Ta Tex-
Homorii», (po6oTM MOB’A3aHi i3 BCTa-
HOBJSIEHHA CUCTEM MOXEXOoraciHHs

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

ToLLO, 2,95% Bif 3arasnbHOi BAPTOCTI
PEKOHCTPYKLIT), MpuBaTHE Mignpuem-
ctBo «Kackag-HM» (ynawutyBaHHs
30BHILLHIX Mepex 3B’A3Ky, 0,51%),
npueatHe  nignpuemctBo  «Bek-
TOp-A»  (ynawTyBaHHA  30BHILLHIX
MepexX enektponoctadaHHs, 3,49%)
Ta npuBaTHe nignpuemMcTBo «JlidpT
Ekcnpec» (po6oTta 3 3amiHu nigTa,
2,59%).

Mopsg 3 MM KOHKypeHT [N «[Md
«[Oita» TOB «lMnatnHbyn» y cknapgi
OOKYMEHTIB nofas [OBiAKY Mpo cy6-
NigpsSOHVKIB, B fKiM MOBa MLuna npo
3asy4eHHs cyonigpsoHuKiB B 06cs-
rax He MeHwe 20% Big cymu Ooro-
BOpY Npo 3akyniemo pobit. OgHak
y MakeTi OJOKYMEHTIB BOANOCA 3HaAW-
1 nvwe konito rapaHTii TOB «Mine-
HiyM 2014», KO0 BOHO rapaHTyBasno
BUKOHAHHS CyonigpsgHnX poobiT «Mo
goroBsopy «KanitansHUn PeMOHT ¢a-
cagis kopnycy Ne 1 XmenbHULBKOI
MICbKOI JiKapHi» i Bce. AKUM YMHOM
LS rapaHTia Mae BiHOLUEHHA [0 pe-
KOHCTPYKLLi My3eto He BifoMO.

Ha cborogHi TOB «MineHiym 2014»
nuwe 3a 2017 pik oTpumas Big
CTPYKTYPHUX  Nigpo3ginis  Xmerb-
HULIbKOT MiCbKOI pagn, KOMyHanbHUX
NiGNPUEMCTB Ta HaBYaslbHUX 3akna-
0iB, LLIO TaKOX MignopsaKoBaHi MicTy,
[OMOpPOroBuX 3akyniBesnb Ha 2 MJH.
731 TnC. rpH.
TOBAPUCTBO 3 OBMEKEHOIO BIATIOBIJAJIBHICTIO
«MUIEHIYM 2014»

29000, XMEABHHILKA 001, M. XMETBHHIKIH, By Kad sHellska, 0yt 76
xon €]IPTIOY 39373951

Juer

ToapucTso 3 0BMexKeHOIO BiAToBiTaTbHiCTI0o «Mineriyn 2014, B 0coGi
Jiupexropa Dypman Onbri Bacininki, sika ie va mijcrasi CTatyTy, rapanTye,
BHKOHAHHS CYOUAPA/NAX POGIT No Z0roBopY «Kamiramwwmit peowt gacain -
kol Mickxol rikapni 10 npow. Tpockypiscekomy, 1 B M.
pasi nepeorit TOB ([ L1aTHRyMGY .

xopnyey Ne 17X
Xmebnuubkony ),

«_27»_uepsns_2017 p. Jlupextdy I O.B.®ypuan

lapaTtia TOB «MineHiym 2014
(Ha BUKOHaHHS cy6niapsaHuX pooiT)

OpHak, 30BCIM HeLlofaBHO, Mpu
30INCHEHHA MOHITOPUHIY Y CUCTEMI
3akynisenb ProZorro Boanocs 3ycrpi-
TV UiKaBui oKyMeHT. OguH i3 y4ac-
HUKIB 3akyniBni «PeKoHCTpyKLis 6y-
niBenb XMenbHULBLKOro 0651acHoro
KappionoriyHoro aMcrnaHcepy no Byl.
Bonogumunpctka, 85 M. XMenbHULb-
Kuii», a came TOB «VkpcTtaHgapTt»
y nepeniky cyonigpsgHuKIiB, SKUX
BOHO MJlaHyBaso 3any41Tin sk cyoni-
OPAOHUKIB, 3rajas BifOMUI HaM YyXe
TOB «MineHiym 2014» Ta 3a3Ha4yaB
npo HasBHWA OOCBIL B LIEi topoco-
6V pO6IT 3 ynaluTyBaHHA BEHTUNALT
3a 2 MiH. 730 T1c.381 rpH, SKi 3amo-
Buna Ha no4atky BepecHs [N «Md
«[ita». Haragaemo, wWo npo ui po-
60TK Ta 3asjlydeHHsa Lboro cyonig-
psAOHUKA Yy OOKYMeEHTaUii nepemMox-
U MOBa Ha CTapTOBOMY eTani MoBa
He nwna. BpaxoBytoun Li 06CTaBmHM,
TOB «MineHiym 2014» AMOBIpPHO BU-
CTynae Takmm cobi «yHiBepcanbHUM
congaTom» y Ui 3akynisni gns o60x
Y4aCHUKIB.

TOBAPMCTBO 3 OBMEKEHOIO BUINOBUIAJIBHICTHO)
29008 Vi
. Tea.: 038
6ot 3 noctapk Tal 1985 302,00 rpH (oAU Tpavyos Ha pusky
oHTaXa nicra i MinbiioH AEB'ATCOT BICIMAECAT | AHanOriHi AOroBopH
WKOHaHHs N'aTb THCAY TpUCTa ABi rpH, 00 | 1. forosip Ne 997 Bin 22.09.2016 p.;
yeKoHanaropKyBanHuX  kon), - 6,83% 3amoBHiKYnpaBniHHA Hurnos¢
o6iT KOMYHANLHOTO OCTIOAAPCTBa XMENbHHLIK!
Micbkol pagw; POGOTW 3 KaniTanswof
pemoHTy (3aMiHa fihTa) B KUTMIOBON
Gyannky no syn. 3apianceki 22/1 8
XMenbHALKOMY.

il By, Kane s
ex.ake: [0382] 7

060TH Mo ynawysakHio|2 730 381,00 (asa minblionn | Mpatyoe Ha pikky 3 poku
enTAnALl CIMCOT TPHALSTS THCAY TPUCTa | AHanorivKi A0rOBOPU
BiciMAEcAT opHa rpw, 00kon) — | 1. florosip Ne 17/2017 sia 07.09.2017 p.;
9,4% 3amosHviknpusaTHa chipwa ‘fliTa”; podor
PexoHCTpyKLiA icHylouol Gyaie
KPAC3HABHOO  My3elo  MiA  MydemHy
KoMnnekc  IcTOpil  Ta  KkyneTypM T
8yN.CBOGOAH, 22 B M.XMENsHALLKOMY

103U NPO 3any4eHHA CYBNIAPAHNKIB HAZaIoTHCA
R03BONIB CYBNIAPAHMKIB HEOBXIAHMX AR BAKOHAHHS BWAIB POGIT, AKi PEPEABAIACTLCR M AOPYHTH;
/BniRpARHMK NP0 OAY HA BUKOHAHHA POBIT, WO ByAYTL AOMY AOpYEH)’

4 / VA

{5 /%8

Wy

'V‘:' ’7,( " sxosui 0.0.
7

TOB  «Ykpcraupapm»

3asny4eHHs1 TOB «MineHiym 2014

[na nepeBipku 3HangeHoi iHpopma-
uii 6yno HagicnaHo 3anuT OO 3amMOB-
HMKa L€l pEKOHCTPYKLi 3 MPOXaHHAM
HajaTu CckKaH-Komii  JoKyMmeHTaujl,
B TOMY YMCHi | LLIOAO 3ay4eHHS BUKO-
HaBLeM cyonigpsagHuX opraxisauin,
OflHaK CKaH-Korii JoroBopiB i3 cy6-
nigpsgHMKaMyM oTpuMaTn He Bpaso-
ca. byno otpumaHo nuwie nocuna-
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HSl HA JOKYMEHTaLito, LLIO po3MilleHa
Ha canti ProZorro, Ky My BXe i Tak
npoaHanisysanu, Ta 3a3HaqeHo, Lo
i3 OKYMEHTAaL€o MOXXHa 03HaNOMM-
TUCb B yNpasiHHi.

XMEJIbt ICBKA PAZIA
PHTTYPIBMY

05122017 e 01-17-152

Biarosige yrnipasriiHHSA
KyneTypu i Typusmy XMP

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

Bapto 3as3HauuTh, O BignNoBig-
HO [0 YKNageHoro [OroBopy MiX
ynpaBniHHAM Kynbtypu T1a MM «Md
«[ita» cyma O6IIKETHUX MNpU3Ha-
YyeHb y 2017 poui ctaHoBMAA 4 Miflb-
noHn 401 Tnc. 722 rpH,22 kon. OgHak
31 x0BTHA 2017 pOKYy LOAaTKOBON
yrogow [0 [JOroBopy 6yro BHECEHO
3MiHW i cyma npu3HadeHb Ha 2017
pik Tenep cknagae 2 mnH. 281 Tuc.
722 TUC., 22 KOrM. Yepea NoKpaLLeHHs
SIKOCTI NpeaMeTy 3aKynisii.

Mopsg 3 TvM, BIAMOBIZHO OO OMpu-
NIOOHEHOrO0 MPOEKTY OHXETY M.
XmenbHuubkoro Ha 2018 pik nna-
HYeETbCA  OIOKETHUX MPU3HaYeHb
Ha PEKOHCTPYKLiO My3€eto —3 MIIH.
rpH. ToMmy n Hapani cnigkysatTuMemo
Hag 30iMCHEHHAM POOGIT ANA PEKOH-
CTPYKLUiT JoporosapTiCHOro s Micta
06’EKTY Ha CbOrOAHi.

AnboHa bepesa
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BICHUK PEFOHAABHOI MPO3OPOCTI

[1esiki NTnTaHHA CTOCOBHO
OOCArHEHHA NPO30POCTI MICLLEBOIrO

CborogHi 3yrniuHUMOCh Ha [EeSKUX MUTAHHAX 34IMCHEHHSI MOHITOPUHIY Ta OLIHKU
OrOKETHUX MpOrpamM Ta BUKOPUCTAHHS GHOXKETHUX KOLUTIB | SIK iX BrpOBagXeHHS
MOXXe MigBULLNTU MPO30PICTb MICLIEBOIrO GHOXETY .

MKOHaHHA MicueBoro 6to-

OXeTy, cKnageHoro 3a npo-

rpamMHo-LiNbOBUM METOAOM

nepenéayae 30iNCHEHHSA
HU3KWN 3axofiB, NOB’A3aHUX HE Tiflb-
K1 3 (piHaHCyBaHHSAM Mnporpamu, ane
M 3 ynpasniHHSAM BUgaTKaMu, po3ro-
JineHnMu 3a nignporpamamMu Ta 3a-
BOAHHAMMW Nporpamu.

Byob-Ke pIilLUeHHs Mpo BHECEHHS
MpOTSAAroM POKYy 3MiH abo Kopery-
BaHb B nporpamy (npo ob6csarn acur-

HyBaHb ab0 Mepepos3nogin KOLUTIB
MDK 3aBOaHHAMW B MeXax nporpa-
MW Ta iH.) HeobXigHo npuiMaty Ma-

04N  OOrPYHTOBaHY aHasliTU4Hy
iH¢hopmaldjiro.

Otpumatn TaKy iHdopmaLlito MOX-
Ha fuLe npoBOAAYYM MOHITOPUHI
Ta OUIHKY eeKTUBHOCTIi 6rofxeT-
HOi nporpamu.

[na 3anpoBagkeHHs1 CUCTEMU MOHi-
TOPUHTY Ta OLiHKN pe3ysTaTUBHOC-

Ti BUTpaqaHHA OHOKETHUX KOLUTIB
MicueBa Bfiaga NoBWHHA iHCTantoBa-
TN ripoyec OUiHKM Nporpam, a Takox
ripowec 3BITyBaHHs 3a pesynsratamu
Y CBIil GOIKETHUM LIMKII.

Lle nepepbayae, Hacamnepen, BcTa-
HOBJIEHHS1 YacoBMX paMoK ONsi Mpo-
BE[EHHS MOHITOPUHIY Ta OLHKMU i 10-
J1aHHS1 3BITHOCTI.

MepioanYHICTb rMPoBefeHHs] MOHITO-
PUHrY MOXe 6yTu WoMicsaA4Holo Ta/
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a6o LWoKBapTanbHOW (py 3arnpo-
Ba>KeHi cMcTteMy BapTO BUKOPUCTO-
ByBaTy CrioHaTKy okBapTasibHui Mo-
HITOPUHT, [OKU rpoyec He byae ros-
HICTIO BignpaLboBaHWU Ha PiBHI Mic-
LeBux OOLXETIB), a NepioANYHICTb
npoBefeHHs OLiHKU — LLOPIYHOIO.

3BiTN 4711 ohopMrieHHsT pe3ysibTa-
TiB OLJiHK/ MOBWHHI CKNnagaTucs B 3a-
NeXHOoCTi Bif NepioAMYHOCTi Npo-
BeeHHS MOHITOPUHIY Ta OLIHKM.
Lli 3BiTK MatOTb MICTUTK iIHGOOPMALLitO
Npo MOMICAYHI Ta nokeapTasbHi 3Mi-
HW, BUSHAYEHHA OCHOBHUMX HaMObInbLL
BiYYTHMX 3MiH y (piHaHCyBaHHi abo
pe3ynsTaTMBHOCTI BMKOHAHHA OKpe-
MUX OIOKETHUX Mnporpam Ta iHLUi
3MiHU, WO Manu BB Ha BUKOHaH-
HSA MiCLIEBOro GIOKETY.

[aHi 3BiTK
CTPYKTYpY:

© BCTYN, B IKOMY BKa3yeTbCs MeTa
NPOBEAEHHS OLHKW, KOPOTKUIA
3MICT OCHOBHUX pPeKoMeHAa-
Ui, L0 € pe3ynbraToM OLHKN,
METOO0SOriSA OLHKW;

© onuMc OCHOBHWMX KOMMOHEHTIB
OLiHKWN Ta KPOKIB, L0 6ynu 3Minc-
HeHi ons i NpoBeAEHHS;

MOXYTb MaTu TaKy

© aHania paHux 3a OCHOBHUMM rpy-
namMm MNOKa3HUKIB: OHOOKETHUX
NOKa3HWKIB, (hiHAHCOBUX Koedi-
LJEHTIB, TMOKa3HWKIB pe3ysbTa-
TUBHOCTI OIOKETHUX Mporpam
Ta MOKa3HWKIB OLiHKM BapTOCTi
nocnyr;

© iHTepnpeTaLilo OCHOBHWX BUSIB-
NEeHnX TeHOEeHUiW woao BUKO-
HaHHS MICLLEeBOro 6IOXETY i 610-
IDKETHMX nporpamMm Yy MOpPIBHSAH-
Hi 3 MNNaHOBMMW MOKa3HMKaMMW,
aHasni3 YvHHUKIB, IO MNpU3BENn
0O 3MiHM BignoBigHMX MOKa3HU-
KiB;

© iHTepnpeTaLilo OCHOBHWX BUSB-
NEeHUX TEeHAEHUIW wWoao BUKO-
HaHHsS MiCLLeBOro 6roaxeTy i 610-
IDKETHUX nporpam, sKi pi3ko Big-
PI3HAIOTLCA Y LLOPIYHIA OUHaMIL

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

(onTMmanbHO 3a gBa nonepegHi
Ta MOTOYHWIA nepiogun), aHanis
YNHHUKIB, LLO NpU3BENN OO0 3Mi-
HUW BiAMNOBIAHUX MOKA3HUKIB;

© pekomMeHaaLii oo HeobXigHUX
Oin KopuryBaHHs GrOKETHOI Mo-
NiTUKN opraHy MicLeBoi Braau,
NiOBULLIEHHS e(EeKTUBHOCTI BU-
KOHaHHs BignoBigHOrO MiCLIEBO-
ro 6rIooKeTn Ta GI0OKETHUX MPO-
rpawm;

© popaTku (mepenik 3Ha4eHb Koe-
QiLEHTIB 3rpynoBaHnMm 3a rpy-
namm Ta TMOPIBHSAHHA iX 3Ha-

YeHb) — Taki  godatkm  MaroTb
hopmyBaTmCh aBTOMAaTU4HO
y IAC.

MounHaTuca npouec MOHITOPUH-
ry Ta ouiHku mae i3 cecii Micbkoi
pagu, Ha SKi BUM3HaYaeTbCs CTpa-
TEris, | 9K [HCTPYMEHT OLIHKU pe3Yy/ib-
TaTtMBHOCTI, Mae OyTW MOCMiZOBHO
BNPOBaIXEHUN Y cUCTEMY OLIIHKU pe-
3yNbTaTUBHOCTI GIOOKETHUX Mporpam
MyHiLMnaniteTy.

YenilwHa — cucteMa  MOHITOPUHTY
Ta OLIHKM MOXe Bifpi3HATUCH B pis-
HUX MicueBux oromxeTax. Ane cninb-
HUM HanbiNbLL BaX/IMBUM acnekToM
3aBXOW € CTYriHb BUKOPUCTAHHS IH-
gopmadyii, WO OTPUMYETBLCA LIE
CUCTEMOIO.

[lo Toro X 3a 3aranbHoK NPaKTUKOD
MOHITOPUHI Ta OUIHKa, AKi € CKNago-
BUMM 3rafaHoi CUCTEMU, MaOTb PO3-
rnagaTncsa K B3aeMorioB’si3aHi rpo-
yegypv. Tak, MOHITOPUHI Ta OUiHKa
BMKOPUCTOBYE [aHi OQiUiHOI 3BiT-
HoOCTi (30Kpema, ¢hiHaHCOBOI Ta/abo
Ka3Ha4YemcbKoi), a 3BIiTHICTb, B CBOO
Yyepry, 6yayeTbCsA TaKMM YMHOM, LLIO6
MICTUTWU OaHi, HeobXigHi ANa MOHITO-
PUHIY Ta OLiHKMN.

[Mpouec MOHITOPUHTY Ta OLHKWU Mo-
BUHEH BKJtOYATU B cebe K iHTerpo-
BaHW rlaH pO3BUTKY rpoMaaun, Tak
i BIgrioBIigHi 6r04XKETHI rpoLenypy.

[Mpy 4YOMy MOHITOPMHI Ta OLjiHKa
He MOBWHHI Po3rnsagaTucsa K camo-

Linb, X WiHHICTb nonsrae y BUKopuC-
TaHHi pe3yrnbTaTiB, SKi 00epPXYTbCH
3a iX JonoMoroto.

Mpuv BUG6OPI NOKA3HWKIB pesynsTaTuB-
HOCTi ON1S1 OLHKN OHOIXETHUX Mpo-
rpaMm Heo6XigHO BpaxoByBaTW, LUO
OaHi ansa ix po3paxyHKy MaroTb 6yTu
OOCTYNHUMU, 36MpaTUCL Nepiogqu4Ho
Ta Ha MOCTINHIN OCHOBI, 6YTU NErku-
MU Y po3paxyHKy, HafiiHuMn Ta [o-
CTOBIpHUMU. BaXKaHO NoYnHaTH 3 He-
BEJINKOrO Meperiky MoKasHUKIB pe-
3yNbTaTMBHOCTI Ta 36iNnbLuyBaty ix
3a HeOoOXiOAHOCTI 3rogom, Konu 3a-
npoBaf)XeHa cuctemMa MOHITOPUHIY
Ta OLiHKM 6y[le PO3BMBATUCS.

IHgbopmayisi MOHITOPUHIY Ta OUIHKU
BUKOPUCTOBYETLCA OS5 PiSHUX Li1en,
a came pJisi:

© 3a6esneyeHHs 3BOPOTHOTO
3B’A3KY B MOAiTUL, LLIO 3aCTOCO-
BY€E MicLieBa Braaa, i 6rooKeTi,

© nNpUItHATTA pilleHb Ta NnaHyBaH-
Hs,

© BHOOCKOHANEHHs aHanidy i poa-
BUTKY MiCLEBOI NOMITUKN,

© ponomoru B ynpasniHCbKii aisink-
HOCTI, IK TO ynpasBJliHHA 60OXKeT-
HAMW nporpamamMu Ta rnepcoHa-
NOM a6o iHCTUTYUiHE ynpasriiH-
Hs,

© nipBuLEHHS Npo3opocTi Ta ni-
3BITHOCTI Ta iH.

Crnio nam’amamu, uio
MOHIMOPUHZ MA OUIHKA
8ce KK maKu mMarome pisHe
NPU3HAUEHHSL.

MorHiTopyuHr Mae 3abesrnedyBatv
6eanepepBHUI npoLiec 36opy Ta 06-
PO6KM OAaHUX LOO0 MOKA3HUKIB BUKO-
HaHHS [OXOfiB MICLEBOro GHOOKETY
Ta BUKOHAHHSI OIOKETHUX Mporpam.
BiH po3sonsie oTpumyBartu 4OCTOBIp-
Hy, cBOeYacHy | KOMITJIEKCHY iHGop-
Maviro Npo CTaH BUKOHaHHS [OXOLiB
MiCLLeBOro OloXeTy Ta peanisadii
OHOKETHUX Nporpam Ois NpoBeaeH-
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HA SKICHOI OUIHKM i BYaCHOro npu-
MHATTA OOrpyHTOBaHWX YyrpaBfiH-
CbKNX PiLLIEHb.

MonimopuHe 30itlicHroroms
PO3NOPSAOHUKU KOULMi8 —
B8UKOHABUL NPOZPAM.

© [Ons npoBeAeHHA MOHITOPUHTY
HeoOXiZHO PO3PO6UTU 3PYYHUI
AJs cebe ¢hopmar, SKUA 'y CTUC-
fIOMy Ta 3pOo3yMIfioMy BUIAA;
(Hanpuknag, y Burnagi 1abnau-
4j) BO3BONUTL BigoOPa3nUTU LaHi
npo daktuyHe diHaHCyBaHHSA
6IOLKETHOI MporpamMm Ta BUKO-
HaHHA MOKA3HUKIB (B TOMY YMCITi
B r1OPIBHSIHHI 3 M1aHOM).

3py4HicTe Ta iHhopmaTUBHICTH Ta-
Koro chopmaTty [4O3BOIUTL NpuiMaTiu
[OTOYHI PILLUEHHST O[O0 MOKpaLleH-
HS NPOLieCY YyNpaBJliHHA NPOrpamoto.

OCHOBHUM [OKYMEHTOM, LLO BUKO-
PUCTOBYETLCA POINOPSAHUKAMU 6FO-
[PKETHUX KOLLTIB MiCLIEBUX OIOOKETIB
Ha cTafii MOHITOPUHIY 6r0AXEeTHUX
nporpaM € nacnopt O6AXeTHOI
nporpamMmu.

BukoHaBLi nporpam HapgalwTb pe-
3yNnbTaT  MOHITOPUHIY  FOJIOBHOMY
PO3ropsaHNKY KOLITIB ONS y3arasis-
HEeHHS1 JaHux | MPUUHATTS onepa-
TUBHUX pilleHb LWOo[o MoKpaLLeHHs
yrpasiiHHS NPOrpamoto.

OuiHKa eqheKTUBHOCTIi BUTpaYaHHs
6r04XEeTHUX KOLUTIB, Ha BiOMIHY Bif
MOHITOPUHIY, Mae 30cepenxyBaTmcs
He Ha BiOCTEXEHHI NEeBHUX MOKa3HU-
KiB T2 NOPIBHAHHI 3anfiaHOBaHUX Mo-
Ka3HUKIB 3 (hakTUYHUMU, a ¢hOKyCy-
BaTucs Ha:.

© 3zabesneqeHHi egeKTMBHOCTI [i-
S/IbHOCTI,

© pocsrHyTUX pesynbTatax Ta sko-
CTi CcycninbHUX nocnyr abo npo-
OYKTY, SKi 6yno HagaHo abo BU-
po6ieHO 32 paxyHOK BUTpavaHHs
NEBHOI CyMU BIOMKETHUX KOLUTIB,

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

abo, iHWKMKM cnoBamMn, Ha 3aranb-
HOMY pe3ynbTaTti Bif 3AINCHEHOI
DiANIbHOCTI.

OuiHka O6logXeTHOI nporpamu —
Lle NepioanyHui rpyHTOBHUM aHania
npoLecy peanidadlii nporpamu 3a no-
Ka3HMKaMy BMKOHaHHS 3 METO BU-
3Ha4eHHs 1 egekTuBHOCTI Ta pe-
3YMIbTATUBHOCTI | MPUUHATTA yrpas-
JIHCbKUX PiLUEeHb OO0 MOKPAaLLEeH-
HA npoliecy ii noganbLUoi peanisadii,
a6o, B pasi HeobXigHOCTi, Npuaynu-
HEHHSA Y1 MPUNUHEHHSA LIIET Mporpamu.

3aificHIETECA  OUIHKa  GIOOKETHOI
nporpamu 3a JoNOMOrot0 MOPIBHAHHS
NNaHoBMX i (PaKTUYHUX MOKA3HWUKIB
il BUKOHaHHS, a TakoX 3 ypaxyBaH-
HAM yCix ¢haKTopiB, SIKi BMNNAVBaKTb
Ha BUKOHaHHS GOO)KETHOI Nporpamu.

OcHoBOWO ANt OTpUMaHHA iHopma-
Uil Npo MOKa3HWKM BUKOHaHHSA O6o-
IPKETHOI Nporpamu €:

— OIOKETHUV 3arlnT;
— 1acropT 6r04XKETHOI rporpamu;

— 3BiTW PO BUMKOHAHHSI Macriopta
OIOKETHOI rporpamu;

— 3BITHICTb [lep>xaBHoi Ka3Ha4eu-
CbKOI CcIy6u Ykpainu;

— ¢hiHaHcoBa 3BITHICTb OJ/IOBHO-
ro po3ropsigHuKa GHOKETHUX
KOLLITIB;

— [HLLI xeperna
iHbopmauii.

ogiLlisiHoT

MeTtoguuHi pekomeHgaujii 3 OLiHKK
eeKTUBHOCTI GHOKETHOI Mporpamu
3aTBepaXeHi HakasoM MinicTepcTBa
iHaHciB  Ykpainn Big 17.05.2011
Ne 608

(http://195.78.68.18/minfin/control/
uk/publish/printable_article?art_
id=356637) .

BignoBigHO 0O MOSIOXEHb LbOro Ha-
kKady ouiHKa edpeKTMBHOCTI 6to-
AXXETHUX nporpam:

— nepepbayae 3axogu 3 MOHITO-
PUHrY, aHasnidy Ta KOHTPOJIO

3a UINbOBMM Ta eMeKTUBHUM
BUKOPUCTaHHSAM OOOKETHUX
KOLLTIB;

— 3OINCHIOETLCA 3a yciMa 6raXeT-
HUMW  [Iporpamamu, Kpim 6ro-
DKETHUX mporpaM, 3a SKUMU
He cKnagatTbCa MnacnopTn 61o-
IXKETHUX Nporpam (guB. BULLE);

— NPOBOAUTLCSA Ha MigcTasi aHasnidy
pe3ynibTaTUBHUX MOKa3HMKIB 610-
IPKETHUX NMporpam, a TakoX iHLOi
iHgbopmawLii, Lo MicTUTbCA Yy 6to-
IXKETHUX 3anutax, KoLliTopucax,
nacrnoprax 610oKeTHMX Nporpam,
3BiTaX MPO BMKOHAHHS KOLUTO-
puciB, 3BiTax MNP0 BUKOHAHHSA
nacnopTiB 6IOLKETHUX Nporpam.

© OTxe, B TOIN Yac SIK MOHITO-
PUHI  30CEPEnXYETbLCA Ha [10-
TOYHUX oriepayisix, OUiHLi TeH-
OEHLIM Ta MOpPIBHAHHI MOKa3HM-
KiB, OUiHKa 30cepenXyeTbcs
6inbLUe Ha KiHYeBOMY pe3ysibTarTi
Ta Ha aHaJlisi BrpoBagKeHHs 6to-
IPKETHOI Nporpamu.

© SKWO MOHITOPUHI 3AIFCHIOETD-
Cs Ha MOCTIVHIM OCHOBI, OLjiHKa
3LIVCHIOETLCS 3a r1oTpebu, ase
He pialue HiX 1 pa3 Ha piK.

Pe3zynemamu MoHIMopuHay
ma oyiHKU HeobXiOHI, nepul
3a ece, 0151 PO3NOPSIOHUKI
b6ro0’KkemHux Kouimis.

© MpoTe, 3aLikaBrieHiCTb KepiBHU-
yTBa NporpamMun TakoX mMae Bax-
NMBE 3HaYeHHs 3 TO4YKU 30py
PO3KPUTTS iHdhOpMaLii.

B rpomapgax, B sikux go npouecy 61o-
IKETYBaHHA aKTUBHO [OJ1y4aeThb-
csl rPOMajAChKIiCTb (3anpoBag>KeHuUN
Oro4XeT y4acTi — dneHam Teputopi-
anbHOI rpomMagu HapgaeTbCsi MpaBo
BUTPATUTU YaCTVHY BUOINIEHMX KO-
LITiB GI0[KETY Ha peanisauilo Brnac-
HWX MPOEKTIB, L0 CPsMOBaHi Ha BU-
PILUEHHSA MEepLUOYEeproBUX Ha OyM-
Ky rpomagu 3aBfaHb, abo € akTuB-
HIi rpoMafchbKi opraHidadii i akTBiCTH)
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MOXHa [ONYyYUTU OO MOHITOPUHIY
Ta He3asIeXXHOro OLiHIOBaHHA AKOCTI
OIOKETHUX Mporpam i rpomagchKi
opraHisaujii Ta xuTtesiB rpomagu.

3BiCHO 0N LbOro HeobxigHo rpu-
VIHATW JIOKaJlbHi HOpMaTuBHO-IPaBo-
Bi akTy, SKi BCTAQHOBJIOIOTb MpaBuia
NpoBefeHHs y4acTi Ta OLiHKM BUKO-
HaHHSA BIOKeTY.

OpraHu Bnagm T1akox MOXyTb pobu-
TV 3anuT [0 rpoMagsH Lwono AKOCTI
HafaHHSA nocsyr 3a JONOMOrol rpo-
MaLCbKUX CIlyXaHb, €-KOHCysbTauin,
OHNavH ONUTYBaHb TOLLIO.

fIK BMCHOBOK: YycniX AifASIbHOCTI
3 MOHITOPMHry Ta OLiHKM 6arato
B YOMY 3asexuTb Bif;

© sKocTi Ta HasBHOCTI BHYTPILLHEOI

IHgbopmaLii, ogepXXyBaHoi B pam-
Kax rnporpam,

© roroBHoCTi Ta 3paTHOCTI 3anpo-
Ba[PKEHOi  MicLieBOlO  Bnagoto
CUCTEMW MOHITOPUHIY Ta OLiH-
Kn 36upatn MepBUHHI gaHi abo
OTPMMYBaTW 3BOPOTHY peakLiito
BiJ Oflep>XyBadiB Aep>KaBHUX Mo-
cnyr,

© rHyykocTi y 3fiicHeHHI ekcnepu-
MEHTalbHUX 3MiH Yy nporpamax
ab0 oKpemux rpyrnax.

VY UbOMY CeHCi 4MM Ginblinm 6yae
Big4yTTs BNACHOCTI LLOJO OTpuMa-
HUX pe3ynbTartiB OLiHKW, TUM nb-

BICHUK PEFIOHAAbHOI MPO30OPOCTI

woto 6yae ageKkBaTHa CaMOOLHKa,
SIKiCTb Ta NoBHOTa iHtpopMalLiii, LLo
nodaeTbcsl o1l NPOBEAEHHS MOHITO-
PUHIY Ta OLiHKMW.

[igBuLLIEHHA AKOCTI BXiOHWX OaHUX
MOXHa TaKOX [OOMOITUCH CTBOPEH-
HSIM BJIACHUX MEXAHI3MIB KOHTPOJIIO,
a TaKOX [POBEAEHHSIM 30BHILLHbO-
ro ayguty (Wwo6 matu MOXIMUBICTb
pPOBGUTN He3aneXHi OLiHKM | MOBHi-
CTIHO pPO3KpmMBaTK BCi npobrnemun 6e3
6yOb-9KOro 3MOBXMBAHHSA) Ta CriBi-
padero 3 BiOOiNeHHAMW BHYTPILLHBO-
o KOHTPOSIO Ta ayauTy.

3BUYalriHO, CTBOPEHHS BMACHOI siKic-
HOi CUCTEMM MOHITOPUHIY Ta OLiHKM
notpebye 6arato 3ycusb Ta He Gop-
MasibHOro migxogy, NMpoTe 3anpoBa-
IPKEHHS Takoi cMCTEMU OO3BOSNUTD:

© 3a6e3ne4nTn MPo3opicTs Ta CUC-
TemMatusaLio 6mKeTHOT iHGop-
Mauji micueBux GHOOKETIB, a Ta-
KOX OOIPYHTOBAHICTb OHOOKET-
HUX 3arnuTiB;

© ouiHnTy EKOHOMIYHY eeKTUB-
HICTb Ta pPe3ysIbTaTUBHICTb KOX-
HOI KOHKPETHOI OHO[KETHOI Mpo-
rpamMv Ta BU3HAYUTH  LLIISIXU
wono MigBuLLEHHS pesysbTa-
TUBHOCTI BWKOHaHHS Nporpamu
M ontumisauii nporpaMHuX Bu-
0aTtKiB, a Takox nepeposanoginy
KOLUTIB B MeXxax nporpamu abo,
3a rnoTpeodu, KifibKoX nporpam;

© BU3HAYUTW BapTICTL PI3HMX cy-
CrifIbHUX MOC/Yr, WO HafaThes
opraHamu micueBoi Bnagu, a Ta-
KOX YMHHUKK, LU0 BU3HAYalOTb
BapTiCTb UMX MOCAyr, AN Po3-
PO6KM eOEKTMBHOI PerioHanbHOI
NOMITUKN M OUIHKM 06CcAry 6t1o-
IDKETHUX pPecypciB, HEOOXigHUX
0N BUKOHaHHSA BNacHUX Ta fe-
NeroBaHMx MOBHOBaXEHb oOpra-
HamMu MicLeBOi Bnaau;

© nocunnTy 3paTHICTL Oprawis Mic-
LeBOi Bnagn ouiHoBaTy BJiac-
Hy e¢heKTUBHICTb PO6OTH LLIOO
BUKOPUCTAHHSA OHOIXKETHUX KO-
WITiB | cTUMysroBaTH iX 0o 36inb-
LUEHHA [OoxoniB Ta onTumisauii
BUOATKIB MiCLEBUX OIOOXKETIB.

OuiHka egeKTUBHOCTI poboTn opra-
HIB MicyeBoi Bragy OO FeHepy-
BaHHA [OOXOMOIB MiCLEBUX OOXKETIB
Ta BUKOPUCTaHHSA GIOOKETHUX KOLLITIB
[O3BOJIIE CBOEYACHO ronepeauTu
MOXJIMBI MpO6iemMK, NOB’A3aHi 3 Ha-
MOBHEHHAM OlKeTy Ta 3abeane-
YEHHSAM BUKOHAHHSA GHOIKETHUX NPO-
rpam, BuSBUTM TEHOEHLUii, BCTaHo-
BUTY NPUYUHHO-HACIIOKOBI 3B’A3KM
iCHYBaHHS1 MEBHUX TPEHAIB Ta po3po-
61TV 3aX08W NS NOKPALLLEHHA AKOCTI
CYCNifIbHUX MNOCnyr N edeKTUBHOCTI
6HOOKETHUX Nporpam.

TetsiHa OBYapeHKo

[ana ny6nikauis nigrotoBneHa ekcnepramv MikKHapogHOro LIeHTpY NepCnekTUBHMX AOCHIIKEHb B paMKax NPOEKTY: « TpaHcnapeHT-
HIiCTb, (PiHAHCOBE 3[0POB’A Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MICLIEBOr0 camMoBpsAdyBaHHsA B YKpaiHi», o peanidyetbca MLIMMO ta cno-
BaLbKOK Heflep>KaBHO HenpuobyTkoBoto opraHisauieto INEKO 3a giHaHcoBoi nigTpumMkm MNoconbeta CLLUA B YkpaiHi.

Hap Bunyckom npautoBanu: |. CtenaHoBa
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