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Obiectivul:

Acest sumar reprezintd un produs realizat in cadrul initiativei ,,Promovarea unei guvernari trans-
parente si financiar sustenabile a politicilor regionale, a intreprinderilor publice si a autoritétilor
locale din RM”. Initiativa a fost lansatd in luna septembrie 2017 si va continua pana in luna martie
2019 sub raspunderea comuna a Institutului pentru Reforme Sociale si Economice (INEKO) si a
Institutului pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS), cu sustinerea financiara a Oficiului pen-
tru Asistenta in Dezvoltare a Slovaciei (SlovakAid). Scopul cooperdrii celor doua institute este de
a identifica mecanisme care pot spori transparenta, creste gradul de raspundere financiara si im-
bunatéti semnificativ calitatea politicilor regionale, a intreprinderilor aflate in proprietate publica
si a autoritatilor locale din R.Moldova.

In cadrul Consiliului de evaluare au fost invitati 8 experti independenti cu suficienti experien-
td administrativd si de cercetare, reprezentand domenii diverse: agentii pentru dezvoltare loca-
13, centre de consultantd, asociatii de business, think tankuri, autoritati locale, avocati si cadre
universitare. Evaluatorii au fost invitati sd evalueze o serie de decizii si politici locale cu caracter
social-economic (reglementari, decizii de privatizare, documente de strategie, concepte de politici
publice), propuse ori adoptate de catre autorititi locale de nivelul I si II, in domeniul lor de atri-
butii recunoscute de legislatie. Scopul evaluarii au fost cel de a descrie practici durabile, rezistente
in timp, care pot fi transferate si in alte localitéti. Desi au fost anuntate 28 de practici raportate,
Consiliul de Evaluare a selectat doar 13 dintre cele mai notabile, rare, inovatoare si semnificative
pentru dezvoltarea economici si sociald, in temeiul unor scoruri urmate de fiecare Evaluator in
parte. Speram cd aceste practici pot genera interes si inspira actiuni.

Metodologia evaluarii

Expertii Consiliului de evaluare au examinat 28 ma-
suri/politici importante pentru dezvoltare economica
si sociala locala dupa 2 criterii: (1) calitate — accepta-
bilitatea lor si (2) importanta lor pentru societate si
actorii locali. Masurarea a cuprins estimarea efecte-
lor acestor politici si decizii locale asupra dezvoltarii
sustenabile si bunastarii comunitatilor in care acestea
au aparut, efectele multiplicatoare. Grila de masurare
a cuprins valori variabile de la dezaprobare deplind la
evaluare neutrd (0) pand la aprobare deplind [-3; +3].
Expertii au evaluat si importanta mdsurii pentru soci-

etate si economie, folosind o scard procentuald [-300;
+300], notand prin acest indicator gradul de durabili-
tate al mdsurdrii pentru comunitatea locald si societate
in ansamblu. Scorurile au fost calculate pe baza valorii
medii obtinute de la calitatea masurii (politicii) inmul-
tita la coeficientul ce exprima valoarea medie a impor-
tante masuritorului pentru societatea locald si econo-
mice. Potrivit metodologiei folosite, toate masurile pot
fi reprezentate pe o hartd de intensitati relative, care
indica astfel contributia evaluatd de experti a masuri-
lor respective asupra dezvoltiri sociale si economice.



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o

Descrierea unor politici analizate
in cadrul Consiliului de Evaluare

TITLU

Tenisul mare ajunge la Zagarancea.
Raportor — Mihai Burlacu, Primarul Comunei Zagarancea

Priméria Com .Zagarancea a construit un teren modern de tenis de camp, care corespunde tuturor
standardelor europene ale acestui sport. Suprafata totald a terenului este de 720m?. Proiectul a fost
implementat cu atragerea de resurse aditionale bugetului din localitate si a insemnat semnarea unui
Acord de cooperare dintre Primarie si Federatia Nationald de Tenis a RM cu un buget de 3,5 mln
lei, achitat integral de Federatie. Comuna Zagarancea este prima localitate din raionul Ungheni care
dezvoltd un proiect de aceasta anvergurd in raion. Principalii utilizatori ai noului teren de tenis sunt
locuitorii comunei si doritorii sd practice acest tip de sport din localitatile invecinate. Parteneriatul
Primérie — Federatia Nationald de Tenis a avut drept rezultat construirea unui obiectiv unic in aceasta
regiune a rn. Ungheni. Terenul cu invelisul pe zgura corespunde standardelor europene; poate gazdui
concomitent cca 30-35 de persoane care pot practica acest sport. Comuna Zagarancea planifica
organizarea de turnee si competitii sportive, oferindu-se sa promoveze acest sport in raionul Ungheni
si dezvoltarea interesului printre tineri pentru sportul de performanta. Proiectul isi propune sa ofere
populatiei din regiune un mijloc de consolidare a educatiei sportive si a modului sanitos de viata.

Comentarii:

Membrii Consiliului de Evaluare au avut opinii impdrtite la evaluare. Cei mai multi au apreciat
inalt proiectul, notind inovatia, exemplul bun si parteneriatul cu federatii specializate de sport
(Barbdrosie). Acestia au remarcat faptul cd obiectul construit in localitate este un exemplu de PPP in
care autoritatile locale atrag surse externe si diversificd profilul ocupational al comunei. Implicarea
tinerilor in activitati sportive este o prioritate a dezvoltarii locale si regionale, care se inscrie si in ideea
facilitdtilor ecoturistice pentru zona in care e amplasata localitatea (Golovco). Unii evaluatori au pus
la indoiala fezabilitatea financiard a proiectului ludnd in consideratie raportul intre costul proiectului
si numarul limitat de beneficiari. Evaluatorii remarca faptul ca Alte voci au notat ca beneficiile sunt
difuze, beneficiarii putini, raportati la investitiile efectuate (Botnariuc) - ,Cheltuielile suportate
sunt excesive, iar scopul este nerelevant. Beneficiarii la care fac referintd sursele acestei politici
sunt foarte putini, ceea ce ridicd semne de intrebare asupra recuperarii investitiei initiale. Descrierea
este vagd si lipsesc avantajele, nu sunt pronuntat evidentiate, ele sunt centrate pe un grup
restrans de beneficiari”

Scoruri:
Acceptabilitatea -2 +2 +2 -1 +1 43 0 +1 0.75 Total:

Importanta 50 70 30 80 40 100 60 60 61.25% 45.94%
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N/o

TITLU

Iluminare stradala eficienta la Tatarauca Veche.
Raportor — Primar Liviu Raischi

Primaria a implementat un proiect de iluminare stradald pe baza de LED. Proiectul a insemnat
crearea unei infrastructuri noi formata din instalarea a 356 piloni pe care au fost trase fire electrice si
lampi econom de tip LED. Proiectul a cerut si infiintarea unei intreprinderi municipale IM Titirduca
—Service, inzestrata cu un excavator-incarcator de tip NEWHOLLAND B 90 BG, valoarea caruia
reprezintd 935600 lei. Intreprinderea gestioneaza achitarea taxelor pentru iluminare stradala. Dupa
instalarea noului sistem este perceputa o noud taxd in marime de 10 lei de la fiecare gospodarie,
stabilita prin decizia consiliului local. Proiectul a fost implementat cu sprijinul GIZ (Germania) prin
intermediul ADR Nord. Valoarea totald a proiectului -3400000 lei. Proiectul a solutionat problema
lipsei de iluminare corespunzitoare stradald in 6 sate ale comunei Tatdrauca Veche, avand drept
beneficiari 1200 gospodarii ori cca 2200 locuitori ai comunei. In comuni functioneazi 12 agenti
economici si numeroase institutii utilitare si culturale.

Comentarii:

Proiectul de reducere a consumului de energie prin utilizarea noilor tehnologii si modernizarea
sistemelor de iluminare stradald este o politicd bund si prioritara. In opinia Dlui Neagu, "Proiectul
a fost implementat, sistemul de iluminat stradal a fost pus in functiune, IM a fost dotata cu tehnica
pentru a functiona si a intretine drumurile din comuna. Insa soarta proiectului dat a ajuns sa fie ca
a apeductului di s. Decebal. Primarul nu a intreprins nimic pentru a mentine ceia ce a obtinut gratis
de la donatori fara nici o contributie”. Si DI Golovco (ADR) sustine ca exemplul Comunei Tétarduca
Veche “este un exemplu inovativ si bun de urmat pentru majoritatea localitatilor din R. Moldova.
Economii véadite in bugetul local si calitatea vietii mai mare”. Evaluatorii au indicat insa si asupra
unor aspecte mai putin reflectate in politica prezentatd, cum ar fi modul in care cheltuielile sunt
distribuite si dacd, la momentul deliberérilor asupra proiectului sustinut de GIZ au fost analizate si
alte optiuni, finantabile de catre donator, cum ar fi instalarea unor baterii de iluminare solard; daca
existd calculi care atestd fezabilitatea achitarii taxelor pentru iluminare si acoperirea costurilor de
intretinere si amortizare?

Scoruri:
Acceptabilitatea +2 +2 +3 +1 +2 +2 -1 +1 L5 Total:

Importanta 85 90 60 100 80 50 90 60 76.88% 115,31%
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TITLU

»Festivalul Copacel” - un brand pentru Zaim.
Raportor - Ion Veste, Primarul comunei Zaim

Primdria Zaim organizeazd un Festival dedicat promovirii materialului saditor pomicol si pomiculturii
ca ramura importanta a regiunii de Sud si a economiei RM. Din anul 2015, la Zaim au fost organizate
trei editii anuale consecutive a Festivalului “COPACEL’, avand drept scop secundar si pozitionarea
Zaim pe un loc de vizibilitate publica pentru ceea ce o avantajeaza sub aspect economic, cultural si
social. Bunastarea comunititii din Zaim depinde de cererea de puieti siditori. Anual ,in pepinierele
din Zaim se produc cca 1 milion 500 mii de puieti. La Zaim existd 33 de producitori private licentiati.
Exista astfel un interes al intregii comunititi ca festivalul sd atraga atentia pe plan national si regional,
care sd aduca si efecte de prestigiu, efecte economice si noi comenzi pe viitor pentru materialul saditor.
Pe 8 noiembrie 2015 la Zaim s-a desfasurat prima editie a Festivalului dedicate puietilor de pomi
fructiferi si materialului sdditor pomicol, producétorii carora originari din Zaim au o experienta de peste
jumdtate de secol. Festivalul a fost conceput ca o initiativa locala, sustinuta solidar de cétre autoritatile
locale (Primaria Zaim), producatorii private de puieti si alti agenti economici. Bugetul anual al unui
festival la Zaim costa cca 27.000 lei (1,300 $), la care se adaugd numeroase activitati prestate voluntary
de catre membrii comunititii locale (Zaim) -mesteri populari; gospodari si gospodinele din comuna;
colectivele artistice din Zaim, Casa de Cultura. Initiativa a fost sustinutd active de cétre autoritatile
rationale Causeni, Federatia Fermierilor din Moldova. Festivalul a atras atentia presei nationale si
regionale. Festivalul este important ca eveniment anual pentru toatd comunitatea locald Zaim, dar cei
mai interesati de organizarea sa regulate sunt producitorii locali (cca 200 de gospodarii tdrdnesti).
Circa 70% din toata populatia comunei Zaim este implicate in sectorul economic care poarta numele
acestui Festival. La organizarea unui Festival participa de regula peste 450 de persoane implicate activ in
procesele agricole aferente lucrérilor de producere a puietilor. Populatia totald a comunei Zaim este de
4.531 locuitori. Impactul festivalului: an de an cresc vanzarile de puieti din gospodariile taranesti, sunt
semnate contracte, este promovata ramura pomicola a localitétii, comuna Zaim este vazutd pozitiv pe
plan raional si regional ca fiind lider in sectorul sdu pomicol. Producatorii locali au raportat o crestere
de puieti vanduti de 300.000 lei (25.000 euro) la ultimul festival organizat din 2017.

Comentarii:

Membrii Consiliului de Evaluare au notat in mod special caracterul autentic al initiativei, pornitd
de jos, de la prioritatile si profilul social-economic al comunei, devenind un brand de localitate.
»Este corect, a mentionat DI Golovco, ca un astfel de festival sd fie organizat in localitatea unde
sunt concentrati mai multi producétori de puieti fructiferi”. Valoarea proiectului este atestata de
popularitatea sa, a mentionat Neaga, "Este un proiect important pentru localitate si poate duce la
dezvoltarea economica a localitatii prin locuri de munca, taxe achitate in bugetul local, care ulterior
pot fiindreptate la dezvoltarea infrastructurii localitatii”. Orice localitate cauta teme care sa le distinga
de altele, iar daca acestea pot ajuta la accelerarea mecanismelor economiei locale, atunci se atinge o
bund corespondenta. Din descrierea politicii nu reiese insd daca primaria foloseste si alte politici/
instrumente de inlesnire a producitorilor locali in afard de festival. Nota maxima a fost acordata
acestei initiative si dl Botnariuc, care a accentuat relevanta scopului si mijloacele folosite de primdria,
care reuseste sd asigure si o bund mobilizare a comunitétii, includerea unui grup divers de actori
din mai multe domenii comunitare. Este evident ci scopurile primariei de a sustine producétorul
local promoveaza obiectivul general al bunastarii, dezvoltarea serviciilor din localitate si promovarea
agentului economic, monitorizare si publicitate dinamizata. Festivalul constituie o Istorie de succes
care poate fi preluata si de alte localitati. Evaluatorul rezumai: Exista inovatie si mobilizare!

Scoruri:
Acceptabilitatea +3 +1 +3 +3 +1 43 0 +1 1.88 Total:

Importanta 99 60 100 100 30 100 75 30 74.25% 139.22%
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N/o TITLU

4. Proiectul Responsabili de mediul in care traim.
Raportor - Ion Fole, Specialist in constructii, gospoddrie comunala
si drumuri din or. Drochia,

Initiativa a pornit de la constatarea deteriorarii simtitoare a situatiei ecologice in orasul Drochia ca
urmare a sistemului imperfect de colectare si stocare a deseurilor menajere. O inspectie ecologica a
fixat faptul cd locurile de colectare a deseurilor menajere, tomberoanele fara capace, si functionarea
slaba a serviciilor de colectare, au condus la extinderea gunoistilor neautorizate in oras. Practic, in
tiece curte de bloc, in fiece ograda privata, ecologistii au identificat surse de poluare, creand conditii
ce afectau igiena orasului si compromiteau imaginea orasului. Primaria a propus cdutarea de solutii.
Prin deliberdri s-a ajuns la adoptarea unei decizii de a colecta deseurile menajere prin intermediul
platformelor de tip inchis, instalate in premiera in RM, si respective — la Drochia. Ideea a fost de la
inceput testate experimental. S-au creat cateva platforme pentru a studia efectele si reactia populatiei.
S-au organizat discutii cu locatarii prin intermediul unor focus grupuri in diferite sectoare ale orasului
p/u consultarea cetitenilor. S-a luat in consideratie parerea si propunerile locatarilor. Primaria a
decis sa schimbe fundamental sistemul de colectare a deseurilor si a cdutat si alte resurse externe
in acest scop. In cadrul unui acord de cooperare, Primaria Drochia a implicat astfel si un proiect
de asistenta USAID, repartizand astfel cheltuielile in felul urmator: Primaria Drochia - 66.000 lei
si USAID - o finantare care a acoperit cumpararea unei masini-autospeciale si 110 tomberoane
de tip nou. Pand in acest moment, Primaria Drochia a instalat 19 platforme de tip inchis, fiecare
platform avand aproximativ 5-6 tomberoane. Conform noului sistem de ridicare a deseurilor,
locuitorii orasului Drochia achita 6 lei/pers. lunar pentru serviciul de salubrizare. Circa 8000 locatari
ai imobilelor din orasul Drochia sunt conectati la acest nou sistem, iar serviciile furnizate sunt mult
mai bune §i mai calitative decat inainte. A fost imbunatétit si serviciul de transportare a deseurilor
spre platformele de stocare dinafara orasului. Primaria a intarit controlul si evidenta asupra modului
de furnizare a serviciilor de salubrizare si a contractelor pentru prestarea serviciilor mentionate.
Constatam reducerea drastica a deseurilor aruncate pe langd tomberoane, iar situatia ecologica din
oras s-a imbunititi considerabil, conform opiniilor cetatenilor din Drochia. Astazi ,cele 19 platforme
amenajate in sectoarele rezidentiale, limiteaza accesul animalelor la tomberoane, iar deseurile nu
mai sunt impréstiate de vant.

Comentarii:

Decizia Primariei Drochia a fost salutata si incurajata de Evaluatori, notandu-se formatul participativ
prin a fost identificata o solutie realista la rezolvarea unei probleme concrete, cu participarea activi a
populatiei si in spiritul subsidiaritatii. Unii dintre evaluatori (Neaga) s-au aratat totusi neincrezatori
fata de capacitatea autoritatilor orasenesti de a presta serviciul contra unui tarif de 6 lei/persoand. Ei
au subliniat cd sub-finantarea serviciului ordsenesc va diminua din durabilitatea acestuia, colectand
pierderi pe care ulterior le va impune primadriei printr-o stare de urgentd, punand autoritatile in fata
faptului implinit. Nu este clar, dupd Golovco, daca deseurile ridicate din oras sunt colectate selective
si care este destinatia transportdrii lor spre platformele de stocare. Alti Membri ai Consiliului de
Evaluare au atras atentia asupra solutiondrii unei problem de alerta ecologica prin atragerea resurselor
externe (USAID) si crearea unei alternative la un sistem invechit de gestionare a deseurilor, ceea ce a
asigurat o satisfactie mai mare a populatiei fata de serviciile prestate de autoritati.

Scoruri:
Acceptabilitatea +3 +3 +1 +3 +3 +1 +2 +1 2.13 Total:

Importanta 95 % 80 60 8 70 70 35 72.50% 154.06%
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TITLU

Constructia sistemului de canalizare si a statiei de epurare.
Raportor - Iurie Stoica, Primarul Comunei Chirileni, rn.Ungheni

Comuna Chirileni este prima localitate din raionul Ungheni conectata la sistemul de apeduct si
canalizare. Proiectul a aparut in urma fixarii acesti obiectiv in instrumentele de dezvoltare regionala
a raionului si mentinerea unui parteneriat strins intre mai multe autoritdti implicate — Primaria
Chirileni, Consiliul raional Ungheni, Ministerul Mediului al Republicii Moldova, Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova, deopotrivé cu toti agentii economici din teritoriu si cetdtenii comunei. Costul
total al proiectului de canalizare si a statiei de epurare - 7 538 429 lei. Proiectul a solicitat Primariei sa
infiinteze o intreprindere municipala prestatoare de servicii de canalizare si epurare, .M. “Serviceprim
Chirileni”. Impactul proiectului: toate institutiile social-culturale au fost conectate la sistemul nou de
canalizare centralizat, inclusiv - Gimnaziul (circa 200 de per.), Gradinita de copii(circa 90 de pers.),
agenti economici (11), Oficiul Medicilor de Familie, 65 de gospodarii individuale. A fost imbunatatita
considerabil modul in care populatia localitatii isi rezolva problemele de canalizare, construindu-se
o infrastructura de 13 km retea de canalizare. Noul sistem a imbunatitit esential conditiile de trai ale
comunitatii si activitatea agentilor economici. Proiectul are un impact major asupra mediului ambiant
si prestigiului localitatii, starea sanatatii cetatenilor nu are de suferit in absenta canalizarii centralizate.
Serviciul de canalizare este achitat de citre populatie in mod diferentiat: (a) organizatii si agentii
economici constituie 16lei/m’, (b) persoane fizice 15lei/m’, ceea ce asigurd functionarea si mentinerea
serviciului instalat in comund printr-un proiect cu finantare locala-nationala.

Comentarii:

Proiectul dat are un impact important asupra mediului inconjurétor si a calitétii vietii localnicilor. Pentru
oricelocalitate, serviciul de canalizare centralizat solicitd investitii in infrastructurd, costuri operationale
si de amortizare. Membri ai Consiliului de Evaluare au remarcat ca marea majoritate a localitatilor se
confrunta cu lipsa de servicii de canalizare si aprovizionare cu apa. Nu este clar daca primdria a facut
calcule corecte in privinta stabilirii unui tarif de 15 lei/persoand care sa acopere cheltuielile. Existd mai
multe cazuri in care proiectele nu sunt sustenabile datorita diferentei intre tarifele stabilite in functie de
posibilitatea populatiei de a achita preturi mult mai joase decat necesititile de mentinere si dezvoltare
a infrastructurii instalate.

Scoruri:
Acceptabilitatea +2 +2 +3 +1  +3 0 -1 +2 1.50 Total:

Importanta 80 90 8 9 70 60 80 40 73.75% 110.63%
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6. Biblioteca bucatariei te alimentezi sanatos!
Raportor — Furdui Maria, Directorul bibliotecii Or. Telenesti

Sanatatea populatiei este prioritatea numarul unu al administratiei publice. Mult depinde insa si de
educatia cu privire la nutritie, traiul sdnatos si prevenirea unor boli. Bilbioteca or. Telenesti a decis sa
ofere un serviciu aditional cititorilor sdi, crednd un program de informare si educatie a publicului pe
teme de sdndtate, cum si aleaga corect produsele alimentare §i cum si pregateasca méancare gustoasa.
Programul Bibliotecii invitd copiii, tinerii si adulti sd invete bunele maniere la masa, sd participe la
activitdti comunitare de promovare a modului sdndtos de viata. Programul a fost elaborat in comun
cu IREX Moldova (Novateca), autoritdtile locale din Telenesti, sectorul privat si cetatenii activi ai
comunitatii. Bugetul pus la implementarea programului a fost agreat la 125.000 lei. Beneficiari si
actorii implicati: tinerii, adolescentii, périntii, profesorii, specialistii de la biblioteca publica raionala
“Vasile Alecsandri’, Asociatia “Viata, sanatate, educatie’, Fundatia “Centrul de Calitate si Inofensivitate
a Produselor Alimentare din Moldova” (CCIPAM), AO “Concordia’bibliotecari din alte raioane.
Programul a insemnat amenajarea unui oficiu cu bucitarie pentru public, a fost elaborat un Regulament
de activitate a bibliotecii bucatiriei. In noul sau regim de activitate, Biblioteca or. Telenesti ofera
publicului 3 noi servicii: 1) Program de instruire privitoare la nutritie ,,Sdnétatea incepe din farfurie’,
2) Un program de educatie pentru tineri "Bunele maniere” si 3) un Program de instruire asupra
regimului alimentar "Retete de la parinti’, Programul urmat de Biblioteca Telenesti a inclus deschiderea
unei pagini de informare prin mijloacele de socializare (FB), care ajutd la campania de colectare a
ustensilelor de bucitarie. Pana in acest moment au fost colectate prin chete publice 69 dispozitive si
ustensile. Au fost organizate 10 ateliere, incluzdnd 275 participanti. A fost organizat instruiri pentru 50
pers, cooptate la programul Bibliotecii de instruire. In total, Biblioteca a oferit instruire pentru cca 1000
persoane din or. Telenesti, copii si adulti.

Comentarii:

Evaluatorii au remarcat caracterul inovator al programului, dar s-a ardtat sceptic in privinta durabilitatii
lui. Obtinerea sustinerii din partea programului Novoteca a fost esential pentru lansarea programului,
dar nu este clar daca si autoritatile locale vor contribui la durabilitatea lui pe viitor. Bibliotecile reprezinta
un actor esential al oricdrei comunitati, iar programul de educatie publica creeazd conditiile unei vieti
comunitare care intereseazd publicul. In opinia dlui A. Barbarosie, programul bibliotecii Telenesti atrage
atentia si pentru cd deschide o nisé care poate crea interactiune intre mai multi actori locali si nationali.

Scoruri:
Acceptabilitatea +3; +2 +1 +3 -1 43 -1  +1 1.38 Total:

Importanta 9 50 60 50 45 80 50 30 56.88% 78.20%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o

TITLU

Infiintarea Asociatiei de Bastinasi Rusestii Noi.
Raportor —Ionela Jumir, Presedintele Asociatiei,
Pavel Codreanu, Primarul Comunei Rusestii Noi.

Emigratia din ultimele 2 decenii a creat situatia paradoxald in care segmente active ale comunititilor
local au nimerit la mari distante de locurile lor de basting, aflandu-se la munci in strainatate, la studii,
fara a pierde in totalitate legdturile cu comunitatea pe care au parasit-o. Multi dintre acestia si-ar dori
sd revind ori isi doresc sd se mandreasca cu localititile lor. Autoritétile locale au incercat sa identifice
modalitati de interactiune cu cei care se gasesc pentru moment in strainatate, creind un model de
cooperare a bastinasilor la diverse proiecte de dezvoltare a comunititilor locale. Rusestii Noi a creat o
Asociatie a Béstinasilor, a originarilor din aceasta localitate, numarandu-se printre cele 21 de primdrii
din RM, care au procedat la fel si care, ulterior, au primit o sustinere din partea unui program de
dezvoltare specializat in sustinerea revenirii moldovenilor la bastind (MiDL). Cu sustinerea Biroului
Elvetian pentru Cooperare si Dezvoltare (SDC), Rusestii Noi au obtinut o finantare in valoare de
20.000 $ pentru a dezvolta proiecte valoroase pentru dezvoltarea comunititii. In acest fel, Asociatia
Bastinasilor a identificat 3 proiecte de interes pentru comunitate, legate de salubrizare, repararea unor
drumuri locale si dezvoltarea sistemului de canalizare. Proiectele au fost supuse dezbaterilor publice,
mobilizandu-se resursele locale si resurse colectate din partea unor pamanteni/bastinasi ai comunei
Rusestii Noi, aflati pentru moment in strdinatate. Adunarea comunei a decis ci resursele colectate din
partea Asociatiei Béstinasilor (2650%), fondurile alocate de Primarie (3500$) si SDC (20.000$), vor fi
investite in infrastructura solicitata de populatie. A fost achizitionat un tractor care a costat 26.150$,
iar lucrarile legate de constructia infrastructurii au inceput in septembrie 2017. Proiectul este in curs
de derulare, obiectivul sau fiind cel de a rezolva problema eradicérii gunoistilor neautorizate. Membrii
Consiliului au indicat asupra posibilitatii de replicare extinsa a proiectelor de participare a bastinasilor
in dezvoltarea comunitara.

Comentarii:

Evaluatorii au remarcat caracterul pozitiv al mobilizarii bastinasilor in scopul realizarii unor proiecte
de prioritate pentru comunitate. Chiar daca proiectul nu rezolva toate nevoile urgente ale comunitatii,
cum ar fi colectarea si sortarea deseurilor, proiectul in sine reprezinta in sine un model de succes.
Serviciul de salubrizare este important pentru orice localitate indiferent cu ce mijloace el este prestat,
important ca el sa functioneze, iar locuitorii sa inteleaga necesitatea lui si sa achite acest serviciu. Nu
este clar insd cum este intretinut si cit va tine acest tractor obtinut prin efortul sustinut de comunitate,
si in ce masurd va fi primaria capabild sa atraga si alte resurse in dezvoltarea sustenabila a comunitatii.
In general, Consiliul de Evaluare retine caracterul bineficitor al proiectelor primariei sustinute efectiv
de comunitate.

Scoruri:
Acceptabilitatea +3 +1 +1 +3 42 41 41 42 1.75 Total:

Importanta 8 9% 70 70 70 100 70 30 73.25% 128.19%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o TITLU

8. Serviciul de salvatori si pompieri voluntari.
Raportor - Vasile Rata, Primarul com. Sipoteni

Comunele mari trebuie sa dezvolte constant noi servicii pentru a face fatd provocirilor cu care se pot
confrunta. In anul 2016 in comuna Sipoteni a fost inaugurat pentru prima data un post de salvatori
si pompieri voluntari. Statia de Pompieri si Salvatori (SPS) a fost deschisa cu sustinerea financiara a
salvatorilor din Austria, care au oferit tehnicd specializata primdriei din comuna. In cadrul acestui
nou service, Primaria Sipoteni a implicat mai multi tineri si adulti de diferite categorii sociale: medici,
profesori, functionari s.a. Proiectul SPS a primit finantarea mixta a Primariei si a partenerului extern.
Dacd Primadria a acordat sursele necesare la renovarea si amenajarea incéperilor de serviciu, in timp
ce partenerul extern (Pompierii austrieci din orasul Vorarlberg, Austria) a oferit echipamentul special
de interventie. Mentionam cd partenerul extern pentru acest proiect a fost identificat prin intermediul
CALM (Congresul Autoritatilor Locale din Moldova) si cu sprijinul Serviciului Protectie Civild si
Situatii Exceptionale a MAI Proiectul este indreptat sd asigure securitatea si paza locuintelor din
comuna Sipoteni contra incendiilor, oferindu-si serviciile sale si localitétilor vecine. Populatia localitatii
Sipoteni numara in acest moment 7.506 persoane. Proiectul constituirii acestei Servicii de Pompieri
si Salvatori a creat o practicd pozitiva de extindere a serviciilor locale, ajutind totodata si la crearea
unui serviciu de voluntari similar cu cel austriac. Impactul proiectului: Sciderea numérului de incendii
de vegetatie. Cresterea securitdtii incendiare a localitatii. Sporirea timpului de reactie la interventie a
pompierilor. Cresterea spiritului civic in comunitate. Lectii invatate: Dezvoltarea capacitatilor populatiei
de a interveni in situatii exceptionale, atét la capitolul prevenire, cat si lichidarea consecintelor, pornind
de la principiul “situatiile exceptionale nu au hotare administrativ-teritoriale”

Evaluare:

Consiliul de evaluare a remarcat caracterul benefic al serviciului de pompieri pentru localitatile
vecine. Totusi, nu este clar daca mentinerea acestui serviciu in proprietatea Primariei are suficienta
anvergura geografica, care este numarul total de localititi care ar putea sub-contracta serviciul pe care
Comuna Sipoteni l-ar putea oferi pentru a obtine efect de scalda economica. Nu este clar insa in ce
masura voluntarii comunei sunt suficient de bine instruiti pentru a presta serviciul care li se va cere.
In opinia unor evaluator, proiectul ar avea nevoie de o abordare ajustati. Ca factori pozitivi, membrii
Consiliului au mentionat crearea serviciului pe baze de voluntariat, implicarea comunitatii si cetatenilor
in furnizarea unui serviciu de interes public.

Scoruri:
Acceptabilitatea +2 +1  +3  +2  +1 0 0 +1 1.25 Total:

Importanta 9 8 70 100 65 60 60 50 71.88% 89.84%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o

TITLU

Infiintarea Parcului Industrial Edinet.
Raportor — Constantin Cojocaru, Primarul Orasului Edinet

Crearea Parcului Industrial Edinet si conectarea lui la infrastructura de utilititi publice. Parcul
Industrial din or. Edinet a fost creat in 2013 pe suprafata totala 17,9 ha. Initiativa APL/Decizia alocarea
terenului. Au fost investiti circa 400 mln. lei in dezvoltarea si modernizarea infrastructurii. Activeaza
5 rezidenti. Cu suportul Fondului National p/u dezvoltarea regionala si APL -Parcul Industrial a fost
conectat la retelele de utilitati, cai de acces auto,canalizare,apa potabila,energie electrica,gaze naturale.
S-a realizat (construit): Clddirea administrativa 820 m? Drum de acces de categoria IV lung. 40 m.
Linia de transportare a energiei electrice cu instalarea transformatorului, 115 m conducta de gaz
natural diametrul 90mm, Statie de ridicare a apelor uzate, 850 m traseu de canalizare diametrul 200mm,
115 m apeduct ,racordare la sursa de spa potabila externa(100mm). Infiintarea Parcului Industrial
Edinet reprezintd un instrument de dezvoltare economici. Principalii beneficiari ai proiectului Parcul
Industrial Edinet sunt: agentii economici, administratia publica locala. Datele prezentate de Primaria
Edinet include un numar de circa 250 locuri de munca care au fost angajati de catre companiile rezident
ale Parcului Industrial si cca 800 de lucratori angajatii in industriile subsidiare acestui parc.

Evaluare:

Membrii Consiliului de evaluare calificd acest proiect de anvergura ca fiind foarte util pentru strategia
regiunii si orasului, ficAnd parte probabil din Strategia Regiunii de Dezvoltare Nord (RDN). Deschiderea
Parcului este un proiect pivot pentru dezvoltarea strategica a regiunii in care se gaseste orasul Edinet,
excesiv de dependentd de ocupatiile agricole si agriculturd, dar nu se poate incd de dedus cu certitudine
in cat timp populatia va simti schimbari pozitive in viata comunitatilor din care fac parte. Municipiul
Edinet poate profita de Parcul Industrial, crednd politici prin care sd poata atrage investitii straine si
proiecte speciale care sa se plieze pe prioritatile de dezvoltare a industriei locale, ceea ce va spori taxele
in bugetul local.

Scoruri:
Acceptabilitatea +2 +3 +1 +3  +2 0 -2 12 1.38 Total:

Importanta 80 100 80 100 8 90 8 55 84.38% 116.02%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o TITLU

10. »Gestionarea deseurilor solide”, Vulcéanesti.
Raportor — Kopaen Kocranpa, Viceprimar Vulcanesti

Protectia mediului ambient reprezintd o prioritate a dezvoltdrii locale. Sistemul de gestionare a
deseurilor solide reprezinta de mult timp o problema grava in or. Vulcanesti, avand efecte negative asupra
dispozitiilor populatiei si mediului de afaceri local. Or. Vulcanesti a trasat drept prioritate modernizarea
operatorului municipal al gospodariei locative comunale. Proiectul a inclus modernizarea bazei tehnice
si de organizare a intreprinderii municipale. Concret, aceasta a insemnat achizitionarea 147 containere
zincate modern pentru colectarea separata a deseurilor si a unei autospeciale cu volumul de 8 cuburi.
Proiectul a oferit beneficii directe populatiei formate din 24.500 locuitori ai orasului Vulcanesti (sau
12000 gospodari casnice si apartamente), 2500 agenti economici din rajonul Vulcanesti, 20 institutii,
servicii si organizatii publice. Ca rezultat, proiectul a condus la renovarea sistemului comunal de servicii
si gestionare a deseurilor solide, ceea ce a imbunatatit considerabil starea mediului ambiant, sdndtatea si
conditiile de trai alocuitorilor, a contribuit la cresterea atractivitatii satelor, a dat o sansd de dezvoltare
a sectorului economic din aceasta zond. constituie o prioritate atit la nivel local , raional cit si regional,
republican, acesta vizeazd in primul rand conditiile de viata si sindtatea populatiei, realizarea intereselor
economice si social-umane, precum si dezvoltarea durabild a societétii pe viitor. Impactul proiectului are
efecte directe asupra: mediului ambient, crearea de responsabilitéti sporite pentru serviciile municipale,
evitarea colapsului sistem de servicii municipale, evitarea degradarii continue si necontrolate a calitatii
solului si a apei, péastrarea biodiversitatii si genofondului, a integritatii sistemelor natural. Printre
inovatiile noului sistem de colectare a deseurilor putem mentiona: dezvoltarea unui sistem de colectare
selectiva; infiintarea serviciilor de salubritate prin extindere in mediul urban, extinderea serviciului
de recoltare a deseurilor spre localitatile rurale ale raionului, includerea printre clientii noului sistem
a unui numdr important de agenti economici si institutii publice, consolidarea educatiei ecologice si
constientizarii comunitétii asupra pastrarii mediului ambient. Proiectul a oferit 20 de locuri de munca
pentru populatie. A fost creat un serviciu extins si modern de salubrizare.

Evaluare:

Membrii Consiliului de evaluare au calificat acest proiect ca fiind unul de succes, constatand insa ca
descrierea nu raspunde integral asupra elementelor de sustenabilitate, tarife, politici de contractare a
serviciilor, precum si existenta unui poligon bine amenajat pentru transportarea deseurilor. Este un
proiect important si inovativ, presupune implementarea unui sistem integrat de MDS cu colectare
selectiva a deseurilor. Va avea un impact major de mediu pentru centrul raional, orasul Vulcinesti
cit si pentru intreg raionul, sustine dl Neaga. Unii dintre evaluatori au intrebat ce are de gand sa
faca autoritdtile raionale Vulcanesti cu deseurile care se vor acumulat in continuare, poluind apele
subterane. Pentru cd arderea lor este interzisd in UE, reciclarea acestora ar fi o metoda mai buna, dar ea
solicitd alte tehnologii si investitii. Cum a raspuns populatia la tarifele crescute in urma modernizarii
serviciului de colectare a deseurilor si in ce médsura noul serviciu va genera profituri, suficiente pentru
a reprezenta o activitate durabila.

Scoruri:
Acceptabilitatea +2 +3 +2 +2 +1 +2 -1 +1 1.50 Total:

Importanta 8% 9 80 8 65 70 8 45 75.00% 112.50%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o

11.

TITLU

Compostarea deseurilor biodegradabile, Carpineni.
Raportor - Ion Carpineanu, Primarul Comunei Carpineni

La sate, peste 50% din deseurile aruncate de gospodarii sunt organice. Pierderea lor reprezintd o
pierdere si penru economia locali. In acest scop, Primiria Cirpineni a preluat o initiative de a readuce
in circuitul economic a unor deseuri care pot servi la cresterea productiei agricole. Proiectul propriu
zis se refera la compostarea unor deseuri si utilizarea materiei organice prin transformarea acesteia
in ingrasdminte. Primaria este constienta de faptul ca acest tip de actiune serveste dezvoltarii unei
agriculturi responsabile, si totodatd, conduce la 0 metoda sigura de reducere a incélzirii globale, ceea ce
previne fenomenele de eroziune, pastrarea atmosferei, dar sila economii de bani, transformand deseurile
in ingrasaimant de calitate. In anul 2017, cetitenii comunei Carpineni au inceput si implementeze
proiectul-pilot “Compostare in localitatile rurale”. Bugetul total al proiectului: 50 000 dolari canadieni.
Finantatori: Fondul Canadian pentru Initiative locale, Administratia publicd locald din comuna
Carpineni. Primaria a apelat si la asistenta Centrului Ecologic de Asistenta si Instruire, mobilizand
prin participare comunitatea i sectorul privat din comund. Proiectul s-a indreptat sa asigure servicii
celor 15 institutii publice existente in comund si celor 300 de familii din comuna. Rezultatele obtinute:
reducerea poluarii, imbogitirea solului cu substante hranitoare, scdderea cheltuielilor p/u fertilizarea
solului si salubritate, eliminarea obiceiului nesanitos de a da foc la gunoaiele din gradina,cu risc de
incendiu.

Evaluare:

Membrii Consiliului au calificat initiative ca fiind excelentd si demna de replicat si in alte localitéti.
Desi, Carpineni nu este singura comuna care apeleazd la acest tip de proiecte, el cu siguranta poate servi
si altor localitati rurale in care deseurile pot servi drept resursd in dezvoltarea agricold. Este exemplar
si modelul dupé care primdria a convins populatia si institutiile publice sa coopereze. Din pacate,
descrierea acestui proiect nu ofera suficiente detalii pentru a intelege cum este organizat procesul, de fel
de deseuri sunt folosite, cu ce fel de echipament a fost lansat proiectul si in ce masura exista durabilitate,
pe baza profiturilor inregistrate.

Scoruri:
Acceptabilitatea +2 +3 +3 +3 +1 +1 -1  +1 1.63 Total:

Importanta 95 9 9 100 9 70 70 65 83.75% 136.09%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o TITLU

12. Buna guvernare in Municipiul Balti: transparenta si accesibilitate.
Raportor — Gradinar Renata, Consilier local.

Fiind al 2 ca mérime oras al RM, Municipiul Balti da tonul dezvoltarii urbane pe intreaga regiune de
nord a tarii. Avand si o situatie politica specificd, ca urmare a investigatiei initiate in cazul primarului
ales, aflat de mai multa vreme in strainatate, Municipiul Bilti a activizat o serie de practice si institutii
de comunicare eficientd cu publicul, incercand sa consolideze interactiunea si supravegherea asupra
unor controale sensibile pentru ordseni. Cateva dintre aceste initiative au fost prezentate de Primdrie
drept politici de succes. Prima tine de (1) publicarea pe web-site oficial al Municipiului Bilti a tuturor
achizitiilor autorizate de primarie. Institutia responsabild de initiativa este Secretarul Consiliului
Municipal. Locuitorii sunt informati si pot participa la toate etapele efectuarii achizitiilor, astfel incat
procedura sd ramand cat mai accesibild si mai clara din punctul de vedere al cetatenilor din oras.
Toate achizitiile efectuate de Primdrie sunt raportate cu regularitate publicului, fiind implicate toate
OSC interesate, si orice organizatie se poate inscrie voluntar sa monitorizeze achizitiile de care este
interesatd. A doua initiativa tine de (2) Implementarea strategiei pentru egalitatea de sanse intre femei
si barbati in cadrul Municipiului Bélti, avind drept rezultat concret adoptarea unui Plan de actiuni
pentru sustinerea populatiei de etnie roma si a femeilor. Efectul direct al acestor Planuri de actiuni este
de a crea conditii egale pentru orice fel de grupuri vulnerabile sa fie integrate si sd participe activ la viata
publicé. Prin aceste initiative, Municipiul Bélti si-a propus sa devina prima si unica localitate din RM
care aplica legislatie avansatd si practici progresive in materie de reprezentare egala. A treia initiativa
inovatoare (3) tine de crearea unor platforme deschise de comunicare cu cetétenii orasului. Acest lucru
se intAmpla prin intermediul unui Centru de Resurse pentru colaborarea cu sectorul asociativ din
Municipiul Balti, impunand conditii noi personalului primériei sd raspunda la orice fel de intrebéri,
solicitdri, sesizdri, initiative ale societatii civile. Aceasta permite Primériei Municipiului Balti sé se afle
intr-o permanentd cautare a propunerilor si sugestiilor si nu intr-o defensivé inactiva. Concomitent,
Primadria a lansat un proiect numit “Bugetul civic’, care-si propune sd informeze publicul despre modul
in care sunt cheltuiti banii publici.

Locuitorilor li se oferd posibilitatea sa participe la orice etapa a proiectului, caci prin efort comun se
produc schimbiri utile pentru comunitate. Primaria constata o crestere a interesului fatd de treburile
gestionate de Municipiul balti printre cetdteni, sporeste gradul de confidenta in dialogul purtat intre
autoritdti si cetdteni.

Evaluare:

Membrii Consiliului de evaluare au notat activismul primériei Municipiului Bélti din ultimii ani, ceea
ce s-a materializat prin obtinerea mai multor scoruri pozitive la rubrica de transparenta a bugetelor si
practice pozitive in administrarea treburilor publice. Totusi, descrierea nu face apel la date care ar putea
confirma aderenta publicului la proiectele anuntate de primdrie. Initiativele sunt interesante, dar nu este
clar cum isi médsoard primaria rezultatele asteptate, aceasta fiind valabil atat pentru crearea de conditii
de acces grupurilor vulnerabile, cit si modul in care participarea femeilor este, in acest moment, mai
bund in administratia municipal decat era acum 3 ani. Care este impactul general al proiectelor de
deschidere a primariei si care este coraportul intre resursele investite in aceste proiecte si impactul atins.

Scoruri:
Acceptabilitatea 0 +1  +1  +2  +1 0 0 1 0.75 Total:

Importanta 5 60 70 60 70 100 90 55 70% 52.50%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

N/o

13.

TITLU

Modernizarea sistemului de salubrizare in or. Cimislia.
Raportor — Gheorghe Railean, Primar de Cimislia

Modernizarea sistemului de servicii de salubrizare a fost o problema istoricd pentru primadria or.
Cimislia. In urma mai multor cereri si propuneri ale cetitenilor s-a ajuns la decizia de a institui o taxa
de salubrizare pentru locuitorii orasului, care contribuie nu doar la recuperarea cheltuielilor pentru
livrarea unui serviciu municipal, dar si pentru educarea populatiei, in spiritul grijii pentru ordinea
publicd, mentinerea curateniei si organizarea migaloasa a colectarii deseurilor menajere. Serviciul a
fost organizat prin formarea unei intreprinderi municipale, Servicii publice Cimislia. In anul 2013, prin
decizia consiliului local, s-a instituit o taxd unicéd de salubrizare in méarime de 8 lei pentru colectarea,
transportarea,sortarea,prelucrarea si depozitarea deseurilor menajere,precum si pentru modernizarea
serviciului. Din luna august 2015, taxa s-a madrit la 11 lei/persoana. Astazi, bugetul total pentru
gestionarea serviciului de salubrizare este egala cu: 70 000 lei/luna (costuri de administrare a serviciului
plus contributia comunitatii (50-60 mii lei/lunar din achitarea taxei.). Rezultate obtinute: A scizut
numarul deseurilor neautorizate, Primaria orasului colecteaza lunar in jur de 45 mii lei(obiectivul fiind
75 mii), numarul persoanelor din baza de date a taxei pentru salubrizare - 6865. Locuitorii sunt mai
responsabili fata de mediu. Priméria Cimislia este singura din tara care aplica aceasta solutie, colectarea
taxei de salubrizare,pentru a stopa dezastru in oras, deseurile depozitate pe diferite cAmpii ale orasului,
si nu in ultimul rand pentru stoparea problemelor ecologice ce afecteazi zi de zi mediul ambiant.

Evaluare:

Consiliul a decis unanim ca instituirea unei taxe de salubrizare este o decizie corects, dictate de crearea
unui serviciu sustenabil §i organizat pe principiile economiei de piata, doar cd sunt si alte orage in care
existd aceste servicii cu platd. Din picate, descrierea nu oferd suficiente clarificiri asupra modului in
care este calculate taxa de salubrizare, care este taxa de stat, care au fost motivele fluctuatiei in valoare
a taxei si care sunt cheltuielile suportate, profiturile obtinute, etc. Infiintarea unor intreprinderi de
servicii municipal este justificatd si reprezinta o practica aproape universald la nivel de orase. Nu este
clar care-i situatia cu poligonul unde sunt duse deseurile. Proiect ce produce interes.

Scoruri:
Acceptabilitatea +1 +3 +1 +1 42 +2 0 +1 1.38 Total:

Importanta 720 9 8 70 8 9 80 40 75.00% 103.13%



Sumar al celor mai bune si mai proaste 13 politici locale din Republica Moldova

Numarul
Locul Localitatea Denumirea proiectului m -
de puncte

Drochia Proiectul Responsabili de mediul in care traim 25 213 154.06

2 Zaim »Festivalul Copacel” — un brand pentru Zaim 74.25 1.71 127.29

Compostarea deseurilor biodegradabile,

3 Carpineni 83.75 1.63 136.09

Cérpineni
4 Rusestii Noi Infiintarea Asociatiei de Bistinasi Rusestii Noi 1.38 73.25 128.19
5 Edinet Infiintarea Parcului Industrial Edinet 84.38 1.38 116.02
6 Tatarauca Veche Iluminare stradala eficienta la Tatarauca Veche 76.88 1.5 115.31
- Chirileni Constructia sistemului de canalizare si a statiei 7375 15 110.63
de epurare
8  Vulcanesti Gestionarea deseurilor solide 75 1.5 112.50
9 Cimislia M.od‘er'nlzarea sistemului de salubrizare in or. - e 10515
’ Cimislia
10  Sipoteni Serviciul de salvatori si pompieri voluntari 71.88 1.5 89.84
11 Telenesti Biblioteca bucatariei te alimentezi sanatos 56.88  1.38 78.20

12 Balti Buna guvernare in Municipiul Balti: 70 075 52,50

transparentd si accesibilitate

13  Zagarancea Tenisul mare ajunge la Zagarancea 61.25 0.75 45.94






IDIS ,,Viitorul” reprezinta o institufie de cercetare, instruire si inifiativa publica, care activeaza pe o serie de
domenii legate de: analiza economica, guvernare, cercetare politica, planificare strategica si management
al cunostintelor. IDIS activeaza in calitate de platforma comuna care reuneste tineri intelectuali, preocupati
de succesul tranzitiei spre economia de piata si societatea deschisa in Republica Moldova.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” este succesorul de drept al Fundatiei Viitorul,
si pastreaza in linii mari tradiiile, obiectivele si principiile de actiune ale fundatiei, printre care se numara:
formarea de institutii democratice si dezvoltarea unui spirit de responsabilitate efectiva printre oamenii

politici, functionari publici si cetatenii tarii noastre, consolidarea societatii civile si spiritului critic, promovarea
libertatilor si valorilor unei societati deschise, modernizate si pro-europene.
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Institutul pentru Dezvoltarea str. lacob Hincu 10/1, Chisindu 373/22221844 tel office@viitorul.org
si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” MD-2005 Republica Moldova 373/22 245714 fax www.viitorul.org
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