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Podnikatelia hlasia nedostatok ludi, hladaju
ich v cudzine, ale uz aj odmietaju zakazky

Firmy maju prevazne dobré skusenosti so zamestnavanim cudzincov, stazuju sa
vsak na zdlhavy proces pri schvalovani pracovnych povoleni

Vysledky ankety o zamestnavani cudzincov?

april 2018

Podnikatelia na Slovensku trpia nedostatkom pracovnych sil. V ankete, ktorej sa zucastnilo 115
zamestnavatelov, hlasi 50 % vyrazny nedostatok a dalSich 35 % skor nedostatok pracovnych sil. Zvysnych
15 % nedostatok nepocituje. Pracovnici chybaji najma na poziciach s hrubou mzdou 500-800 eur
mesacne (51 % zamestndvatelov), nasleduju pozicie s platom 800-1200 eur mesacne (33 %), viac ako
1200 eur mesacne (10 %) a do 500 eur mesacne (6 %).

Anketu uskutocnila v prvej polovici aprila Podnikatelska aliancia Slovenska (PAS) v spolupraci s insStititom
INEKO. Zucastnili sa jej firmy z priemyslu (36 %), sluzieb (22 %), stavebnictva (15 %), polnohospodarstva
(13 %), obchodu (11 %) a tiez energetiky a spracovania odpadu (3 %).

Nedostatok pracovnikov sa podnikatelia snaZia riesit najma zvySovanim efektivnosti (68 % firiem) a
hladanim pracovnej sily v zahrani¢i (50 %). Cast z nich je uZ ale nitend odmietat zakazky (38 %) €i
zamestnavat znevyhodnené skupiny, napriklad dlhodobo nezamestnanych, rodi¢ov na materskej
dovolenke alebo Romov (19 %).

L vysledky ankety boli prezentované 27. aprila 2018 potas spolo¢ného semindra Zasttpenia Eurépskej komisie v SR
a institutu INEKO pod nazvom ,Potrebuje slovensky pracovny trh viac imigrantov?“. Informdacie o seminari su
dostupné na internete: http://www.ineko.sk/clanky/seminar-potrebuje-slovensky-pracovny-trh-viac-imigrantov.



http://www.ineko.sk/clanky/seminar-potrebuje-slovensky-pracovny-trh-viac-imigrantov

Cudzincov firmy zamestndvaju, pretoZze na domdacom trhu uZ nie je dostatocna ponuka pracovnej sily
(40 % firiem), ale aj preto, Ze volni pracovnici zdomaceho trhu maju podla nich mzdové naroky
nezodpovedajlce ich schopnostiam a zru¢nostiam (29 %), pripadne nemaju pracovnu moralku (21 %) Ci
kvalifikaciu (11 %).

,Na Slovensku si nezamestnani len ti, ktori nechct pracovat,” tvrdi respondentka, ktorej firma sa
zaobera pestovanim ovocia. Spomina skusenost, ked pred ¢asom doviezli na zber ovocia autobus Rémov
z Bardejova. ,,Mali slabu pracovnu moralku, preto sme to viac neskusali. Cudzinci su podstatne
produktivnejsi,” hovori.

Dalii respondent suhlasi, e v prvom rade treba zamestnavat ob&anov Slovenska. ,Ak ale fudia nie su,
treba ich doviezt zvonku, inak sa vyroba presunie do zahranicia,” povedal. DIhodoby nedostatok
pracovnych sil je podla neho najma v stavebnictve a priemysle.

PrevaZzna vacsina podnikatelov, ktori zamestnavaju cudzincov, su s nimi spokojni (58 % firiem)
nespokojnost vyjadrili len 4 % respondentov. Podla ich skusenosti zarabaju cudzinci v porovnani s
obc¢anmi SR skor menej (50 %) alebo rovnako (47 %), len minimum respondentov uviedlo, Ze zardbaju
viac (2 %). Cudzinci st podla podnikatelov zaroven flexibilnejsi (podla 52 % firiem), ochotni pracovat viac
(39 %) a dlhsie (24 %) ako dostupni obcania SR.

Podnikatelia vyhladavaju pracovnu silu v cudzine prevaZne priamo (65 %), mensia Cast aj
prostrednictvom persondlnych agentur (35 %). Tesna vacésina si mysli, Ze na Slovensku je rozsirené
zamestnavanie cudzincov nacierno (51 %), zvysni respondenti maju opacny nazor (49 %).

Legislativne moZnosti pruzne vyuzivat pracovnd silu z krajin mimo EU povaZuje 29 % podnikatelov za skor
zlé a 26 % za velmi zlé. Skor spokojnych je 24 % a velmi spokojnych 1 % podnikatelov. Viaceri maju
problém ziskat povolenie na pracu a pobyt od cudzineckej policie, stazuju sa na dlhy a komplikovany
administrativny proces. Podla jednej respondentky stoji vybavenie dokladov na jedného zamestnanca
700 eur, napriklad za zdravotnu prehliadku platia 190 eur. Ak ide vSetko hladko, pri bezvizovom styku
trva ziskanie povolenia najmenej 4,5 mesiaca, pri vizovom styku je to najmenej 6 mesiacov.
,Rozhodnutie pride ¢asto aZ po sezdne, ked' uz nikoho nepotrebujeme,” uviedla.

Podnikatelia sa vyjadrili aj k novele zakona o sluzbich zamestnanosti, ktord od 1. maja umozni zamestnat
cudzincov zo $tatov mimo EU jednoduchsie a rychlejsie v okresoch s nizkou nezamestnanostou. Spolu

45 % respondentov zmenu vita, 35 % sa k nej stavia skor negativne a 20 % sa nevedelo vyjadrit. Podla
jednej z respondentov ,,novela neriesi ni¢, lebo uvedenie do praxe sa zadrhava na neochote, neznalosti
pracovnikov na Uradoch”. Potrebné je podla nej najma zrychlit vybavovanie dokladov a spruznit Zakonnik
prace najma pri praci na dohodu a dobu urcitu.
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Konkrétne otazky a odpovede:

Citite nedostatok pracovnych sil?

Ano, vyrazne 50,0%
Skor ano 35,1%
Skor nie 11,4%
Nie, vobec 3,5%

Ak citite nedostatok pracovnych sil, o aké pozicie ide v prevaznej miere v zmysle mzdy (hruba mzda)?

do 500 € mesacne 5,6%
500-800 € mesacne 51,4%
800-1200 € mesacne 32,7%
Viac ako 1200 € mesacne 10,3%

Akym spdsobom rieSite nedostatok pracovnych sil?

Zefektiviiujeme vyrobné postupy a procesy 67,9%
Odmietame zakazky 37,6%
Zamestnavame cudzincov - ob¢anov EU 24,8%
Zamestnavame cudzincov - ob&anov krajin mimo EU 24,8%
Zamestnavame znevyhodnené skupiny (dlhodobo nezamestnani, rodicia na materskej, Romovia) 19,3%
Preco riesite nedostatok pracovnych sil zamestnavanim cudzincov?

Na domacom trhu uz nie je dostatocna ponuka 39,5%
Volni pracovnici zdomdaceho trhu maju mzdové naroky nezodpovedajlce ich schopnostiam a 28,9%
zru¢nostiam

Volni pracovnici zdomdceho trhu nemaju potrebnu pracovni moralku 21,1%
Volni pracovnici zdomdceho trhu nemaju potrebnu kvalifikaciu 10,5%

Ako by ste zhodnotili legislativne moZnosti pruzne vyuzivat pracovnd silu zo $tatov mimo EU?

Velmi dobré 0,9%
Skor dobré 23,9%
Skor zlé 29,2%
Velmi zlé 26,5%
Neviem 19,5%

Ako hodnotite opatrenie, ktoré umoziiuje zamestnat cudzincov zo $tatov mimo EU jednoduchsie a

rychlejsie vo vybranych okresoch?

Velmi dobré rieSenie 4,4%
Ciasto¢né rieéenie, skor dobré 40,7%
Ciasto¢né riedenie, skor zIé 24,8%
Zlé rieSenie 9,7%
Neviem 20,4%




Ak zamestndvate cudzincov, ako hodnotite ich uplatnenie v pracovnhom pomere?

Velmi dobré 12,2%
Skor dobré 45,6%
Skor zlé 3,3%
Velmi zlé 1,1%
Neviem 37,8%

Podla Vasich skdsenosti zarabaju cudzi

nci na Slovensku v porovnani s obéanmi SR?

Vyrazne menej 1,9%
Skér menej 49,5%
Rovnako 46,6%
Skor viac 1,9%
Vyrazne viac 0,0%

Podla Vasich skusenosti cudzinci v SR v porovnani s obéanmi SR s ochotni pracovat...

FlexibilnejSie ako ob¢ania SR

52,0%

Viac ako obcania SR

39,0%

Dlhsie ako obcania SR

24,0%

Rovnako ako obcania SR

21,0%

Su menej flexibilni ako obcania SR

9,0%

KratsSie ako obcania SR

1,0%

Ak vyuZivate pracovnu silu zo zahranicia, akym spdsobom ju prevaine vyhladdvate a zamestnavate?

Priamo vlastnymi prostriedkami

64,7%

Prostrednictvom personalnych agentur

35,3%

Do akej miery je podla vds na Slovensku rozsirené zamestnavanie cudzincov nacierno?

Velmi rozsirené 10,4%

Skor rozsirené 40,6%

Malo rozSirené 35,8%
Minimalne 13,2%

V akom odvetvi pésobite?

Sluzby 22,3%
Stavebnictvo 15,2%
Obchod 10,7%
Priemysel 35,7%
Polnohospodarstvo 13,4%
Energetika, spracovanie odpadu 2,7%




Sdhrn individualnych rozhovorov

Rozhovor 1: Podnikatel pésobiaci v stavebnictve vyuZiva cudzincov na sezénnu pracu. Napriklad v jeseni
roku 2017 zamestnaval 20 cudzincov. Dostupni domdci pracovnici podla neho nemaju potrebnu
kvalifikaciu, chybaju remeselnici, na stavbach podla neho ¢asto robia ¢asnici. KedZe nevie najst dost
vhodnych ludi, odmieta zdkazky. S cudzincami je skér spokojny, chce ich vyuzivat aj v budicnosti.
Cudzincov zamestndva vyhradne cez persondlne agentury. Agentury podla neho vyZaduju pre cudzincov
dlhy pracovny cas, ti s preto malo produktivni, vraj nerobia naplno a urobia menej prace za hodinu.
Agenturam plati cca 11 eur na hodinu, pracovnici z toho vraj dostavaju len zhruba polovicu. Stazuje sa, zZe
agenturam plati prilis vela.

Rozhovor 2: Podnikatelka z BA kraja p6sobiaca v polnohospodarstve, pestovanie ovocia. Zo 70
kmeriovych zamestnancov je cca 40 z krajin mimo EU. Ide najmé o Ukrajincov, ktori potrebuju pracovné
povolenie, neda sa ich zamestnat sezdnne. Firma okrem toho zamestnava sezénne cca 500 brigadnikov,
z toho 90 % je z cudziny, prevaZzne z Rumunska a Srbska. Skusaju hladat aj domacich pracovnikov,
oslovuju stredné skoly, ale bez vyraznejSieho Uspechu, mladi podla nej chcd byt skor inZinieri, nez
pracovat vonku alebo manualne. Len cez prazdniny sa im dari zohnat Studentov brigddnikov. KaZzdorocne
kontaktuju brigadnikov, s ktorymi uz maju dobré skisenosti. KedZe maju dobré kontakty, zatial vedia
vyriesit potrebu pracovne;j sily, ale ini ovocinari vraj maju velké problémy. Na Slovensku st podla nej
nezamestnani len ti, ktori nechcu pracovat. V minulosti doviezli aj autobus Rémov z Bardejova, ktori ale
mali slabu pracovnu moralku, preto to viac neskusali. Cudzinci su podstatne produktivnejsi. Traktorista u
nich zaraba v ¢istom vratane odmien cca 1000 eur mesacne. Sikovni brigadnici zarobia 50 eur za def.
Cudzincov prihlasuju na cudzineckej policii aj na Uradoch vacésinou priamo, v mensej miere cez
persondlne agentury. Vybavenie pracovného povolenia trva podla nej 3-4 mesiace, niekedy az 6
mesiacov. Vybavenie stoji cca 700 eur na zamestnanca - pas, doklady k Ziadosti o povolenie na pracu a
pobyt, vypis z registra trestov zo vSetkych Statov, kde predtym pracovali, preklady dokladov, doklady

o ubytovani (napr. list vlastnictva), notar, zdravotna prehliadka za 190 eur, atd. Sezénni zamestnanci (na
pol roka) musia splnit tie isté podmienky ako kmeriovi, preto vybavuji povolenie pre vSetkych rovno na
dva roky. Rumuni st z EU, len pricestuju a pracuju, sta&i rodné &islo a prihlasit ich do Socidlnej poistovne,
zdravotnej poistovne a na Urad prace. Pre pracovnikov zo Srbska platia rovnaké podmienky ako pre tych
z Ukrajiny. Ak ale ide o zahrani¢ného Slovaka, mozZe prist priamo, staci vybavit pobyt. Tychto je ale vich
firme malo, vSetci st uZ vraj v automobilkach. Cudzincom zabezpeduju ubytovanie. StaZuje sa na dlhé
vybavovanie na Urade préce, procesné chyby tradnikov. Rozhodnutie ¢asto pride aZ po sezéne, ked u
nikoho nepotrebuju. Novela u¢inna od 1. maja pre nich ni¢ neriesi, kedZe uz dnes prekracuju limit na

30 % zamestnancov z cudziny. Okrem toho podla nej uvddzanie zdkonov do praxe brzdi neochota i
neznalost pracovnikov na Uradoch. Za kliéové povazuje zrychlit vybavovanie dokladov a spruznit
Zakonnik prace, najma zvysit ¢asové limity pre pracu na dohodu o pracovnej ¢innosti a dohodu

o vykonani prace ako aj spruznit pracu na dobu urditu.

Rozhovor 3: Podnikatelka z BA kraja, ktora pre iné firmy z celého Slovenska zabezpecuje pracovnikov

z cudziny. Ide prevaZzne o vacsie firmy s vy$Sou pridanou hodnotou, ktoré hladaju zamestnancov na
pozicie vysSieho a stredného manazmentu ale aj beZnych zamestnancov napriklad v sektore zdielanych
sluZieb. Spolu maju vyse 80 klientov, rocne pre nich zabezpecia stovky zamestnancov z celého sveta.



Zamestnavatelia podla nej hladaju najskor ludi na Slovensku, potom v ramci EU, a# nasledne krajiny
mimo EU s bezvizovym stykom a nakoniec aj s vizovou povinnostou. Vyrobné firmy vyuzivaju cudzincov
najma z Ukrajiny a Srbska, ¢asto bez pomoci persondlnych agentur. Dopyt po pracovnych imigrantoch
rastie. Uz ani Ukrajincov vSak podla nej nie je vela, kedZe pre nich vac¢sinou nie sme cielova krajina, chcu
ist dalej na zapad. Pri vybavovani povoleni povazuje za hlavny problém vykon legislativy, ktory ¢asto
predlzuje cely proces. Urad prace napriklad ¢asto zamieta Ziadosti o povolenie na pobyt a zamestnanie
pre pracovnika z tretich krajin, pretoZe ich nevie sparovat s nahlaskou volného pracovného miesta, ktoru
uz skor predlozil zamestndvatel. Stane sa tak, ak napriklad zamestnavatel v nahlaske neuvedie, Ze hlada
pracovnika z tretich krajin (mimo EU). Podnikatelka preto navrhuje zrusit povinnost uvadzat v nahlagke,
e zamestnavatel hladd pracovnika z tretich krajin. Ziadosti Grady zamietaju aj vtedy, ak najdu

v nahlagkach chyby. Podnikatelka preto odporuéa zaviest moZnost dodatoénych oprav nahlagky. Dal$im
problémom je, Ze informacny systém, do ktorého zamestnavatelia podavaju nahlasky (portal ISTP), tieto
automaticky po troch mesiacoch vyhadzuje. Ak sa teda vybavovanie Ziadosti zdrZi, mbZe sa stat, Ze trad
prace uz nahlasku v systéme nendjde a cely proces treba zacat odznova. Ak ide vsetko hladko, pri
bezvizovom styku trva ziskanie povolenia najmenej 4,5 mesiaca a naklady na poplatky a preklady sa
vySplhaju na 500-800 eur. Pri vizovom styku je to najmenej 6 mesiacov. Podnikatelka tiez upozorfiuje na
skreslenie $tatistik Ustredia prace o volnych pracovnych miestach. Tie totiZ vychadzaju z nahladok, ktoré
zamestnavatelia podla jej skisenosti posielaju Uradom prace az ked sami nevedia obsadit pracovné
miesto domacim pracovnikom. V ¢ase podania nahlasky uz st rozhodnuti hfadat pracovnika v cudzine a
neocakdvaju, Ze im Urad prace pomdze pri obsadeni pozicie domacim pracovnikom. Nahlasku teda
podavaju len preto, aby formalne splnili povinnost, bez ktorej nemdzu ziskat Ziadost o povolenie na
pobyt a zamestnanie cudzinca. Podnikatelka preto vita, Ze podla novely Ucinnej od 1. maja uz nahlasky
nebudu potrebné pri nedostatkovych poziciach. Prinosom je aj skratenie lehoty od podania nahlasky po
podanie Ziadosti o pobyt z 30 na 20 pracovnych dni. Na druhej strane kritizuje zrusenie mozZnosti
vysielania zamestnancov inymi firmami a tiez zavedenie podmienky, podla ktorej firmy so zdznamom

o nelegalnom zamestnavani nemézu zamestnavat obcanov z tretich krajin. Uvedena podmienka je podla
nej neredlna, kedZe uz dnes mnoho vyznamnych firiem ma zdznam a obcanov z tretich krajin
zamestnava.

Rozhovor 4: Podnikatel z BA kraja p6sobil 10 rokov v stavebnictve, teraz pracuje v personalnej agenture,
ktord vznikla nedavno ako spolo¢ny srbsko-slovensky podnik s cielom pomahat zamestnavatelom,
ktorym chybaju pracovné sily. Podla jeho slov je snahou srbskej vlady zastavit ¢innost mnohych agentur,
ktoré pracuju v tejto oblasti nacierno a vytvorit trh pre agentury, ktoré budd dodrziavat zakony. Preto
vznikla tato firma. Klienti firmy budud najma zo stavebnictva a priemyslu, kde je dlhodobo po
pracovnikoch z cudziny velky dopyt. Velké firmy si podla neho vedia pracovnikov zabezpecit uz teraz,
priamo aj s pomocou agentur. Srbska vliada bude kontrolovat, aby Srbi na Slovensku dostévali také mzdy
ako obcania SR. Na Slovensku podla neho ti, ktori pracovat chcu, uz pracujd. Ostatni bud nemaju
kvalifikaciu alebo pracuju nacierno. Tvrdi, Ze ked vlada nevytvori zamestndvatelom vhodné podmienky
na dovoz cudzincov, firmy zabuchnt dvere a odidu prec. Suhlasi, Ze v prvom rade treba zamestnavat
Slovakov. Ak ale fudia nie su, treba ich doviezt zvonku, inak sa vyroba presunie do zahranidia.



Rozhovor 5: Spoluzakladatel a CEO firmy pdsobiacej v bratislavskom kraji v IT oblasti, ma dcérsku
spoloénost aj v CR. Na Slovensku zamestnava 75 zamestnancov, z toho jedného z CR, jednu z Ukrajiny.
Pocituju vyrazny nedostatok pracovnych sil. Experti na domacom trhu nie su, alebo st extrémne drahi.
Najrizikovejsi su slobodni bez hypotéky a rodiny, pretoze nemaju zabrany odist ku konkurencii. Chcud
hladat v cudzine — cez agentlru pred tromi rokmi ziskali zamestnankyriu z Ukrajiny, ktora je u nich
dodnes. Iného Ukrajinca prepustili, lebo nebol Sikovny. Cudzincom ddvaju rovnaky plat ako domacim.
Dovoz kolegyne z Ukrajiny bol velmi drahy, agentury si vraj pytaju success fee vo vyske 2-3 mesacnych
platov. Plus byrokratické pravidla su velmi komplikované. Prichod zamestnankyne z Ukrajiny riesili rok,
oni pritom potrebujud [udi okamzite. Ich klienti nechceli hovorit po anglicky, musela sa preto naucit po
slovensky. Do buducna by chceli ziskat viac ludi z Ukrajiny, lebo je nam blizka geograficky aj kultirne. Do
Uvahy ale vraj prichadza aj Taliansko &i Spanielsko. Polsky trh je uz nasyteny, nie st tam volni [udia.
Slovensko nie je pre Ukrajincov vysnivana krajina, nie je to ich prva volba, skér chcu ist dalej na zapad.
Nasou vyhodou je geograficka, kultirna a jazykova blizkost. Kolegyni z Ukrajiny prave konci pracovné
povolenie, preto museli vystavit inzerat na 30 dni (nahlasku na Urade prace). Az potom sa méze uvolnit
pozicia pre cudzinca. Ukrajinka musela absolvovat celt proceduru, akoby zZiadala po prvy raz. Urobila
procesnu chybu, ked dala Ziadost o par dni skér, ako mala. Preto museli dat dalSiu Ziadost na nové
pracovné povolenie, ¢o cely proces zdrzalo. Musela vycestovat na Ukrajinu kvéli potrebnym dokladom
a podaniu novej ziadosti. Bola vystresovana, ¢i stihne ziskat povolenie pred uplynutim platnosti starého.
Bolo jej neprijemné a mala strach z ¢akania na cudzineckej policii a z pristupu niektorych dradnikov.
Niektori mali slabu kvalifikaciu, nevedeli jej poradit. Podnikatel odporuica, aby aspon pri expertnych
poziciach bol proces rychlejsi a jednoduchsi, aby sa veci dali vybavovat elektronicky.



