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Medzi ambulantnymi lekarmi s vyrazné prijmové rozdiely

Analyza INEKO: Sukromni ambulantni kardiolégovia a gynekolégovia zarabaju
najviac, neurolégovia a internisti najmenej. Rozdiel je aj 2,5-nasobny.

Z analyzy verejne dostupnych dat Registra uUctovnych zavierok pravnickych os6b a uUdajov
poskytnutych véetkymi tromi zdravotnymi poistoviiami sme zistili vyrazné rozdiely v prijmoch
ambulantnych sikromnych lekarov pri porovnani 19 najrozsirenejSich! medicinskych odbornosti.
V roku 2017 mali slovenski kardiolégovia posobiaci v ambulancidach mimo nemocnic ekvivalent
hrubej mzdy? v priemere 2,5-nasobne vyssi ako neuroldgovia. Kym napriklad kardiolégovia,
gynekolégovia, gastroenterolégovia a vSeobecni lekari pre deti a dorast dosiahli ekvivalent
priemernej hrubej mesacnej mzdy na Urovni priblizne 3-tisic a viac eur, neuroldgovia,
internisti, klinicki logopédi, dermatoveneroldgovia, pneumoldgovia a skoro aj urolégovia zarabali
mesacne pod 1 700 eur. V priemere mal sukromny ambulantny lekar v roku 2017 hruby
mesacny prijem vo vySke 2 416 eur (vid'Tabulka 1).

Udaje o priemernych zarobkoch lekarov réznych $pecializacii vychadzaju z oficidlne priznanych
prijmov a uplatnenych nakladov uvedenych v Uctovnych zavierkach poskytovatelov. Nezahfnaju
preto napriklad nedeklarované prijmy (ré6zne poplatky a dary bez pokladni¢ného blocku), a nie
je odfiltrovany ani efekt optimalizacie dani nadhodnocovanim nakladov ¢i vyuzivanim majetku
firmy na osobnu spotrebu. Podla analyzy senzitivity, kde sme pracovali s teoretickym
predpokladom, ze v priemere 10 % z nakladov na spotrebu materialu, sluzby a odpisy (mobil,
pocitac, ,vzdelavaci* letny pobyt pri mori, auto) bolo neopravnene zahrnutych do nakladov firmy
a preratali znovu zarobok lekdrov, tak sa ukazalo, ze priemerny hruby mesacny prijem
sukromného ambulantného lekara by sa v roku 2017 zvysSil 0 432 eur na Uroven 2 848 eur.

Treba upozornit, Ze v analyze st zahrnuté len také ambulancie, ktoré si pravnickymi osobami a
poskytuju zdravotnu starostlivost vyluéne v jednej odbornosti. Zaujimavostou je, Ze na opaénych
koncoch rebricka zarobkov su kardiolédgovia a internisti, pricom spolo¢né kardiologické a interné
ambulancie sa vyskytuju na Slovensku relativne &asto. Je mozné predpokladat, Ze lekari
pracujuci v ambulancidch tejto ,dvojkombinacie® budl( zardbat v priemere menej ako ,Cisti®
kardiologovia a viac ako ,Cisti* internisti.

NajvysSie vynosy (trzby), ale aj naklady prepocitané na jeden cely lekarsky Uvazok mavaju
gastroenterolégovia, ktori potrebuju na vykon svojej cinnosti ovela bohatSie pristrojové
vybavenie ako napriklad psychiatri, ktori, ak neberieme do uUvahy klinickych logopédov,
nepotrebujlcich zamestnavat zdravotnl sestru, maju vynosy a naklady najnizsie. V priemere
pripadali v roku 2017 na jedného lekara vynosy vo vyske takmer 89-tisic eur a naklady takmer
72-tisic eur. V priebehu rokov 2014 az 2017 sa vynosy sledovanych ambulancii zvysili o 18,5 %,

naklady rastli pomalsie — 0 15,9 %. Ambulancie tak tvorili zisk.

Co sa tyka ziskovosti, treba konstatovat, Ze na rozdiel od vaciny Statnych nemocnic nestatni
poskytovatelia ambulantnej zdravotnej starostlivosti mdavaju v priemere kazdy rok kladny
hospodarsky vysledok. Tyka sa to vSetkych odbornosti. Najvyssi zisk po zdaneni vykazali v roku
2017 kardioldgovia, najnizsi klinicki logopédi. Najvacsiu Cistd ziskovd marzu, prevysujicu 20 %,
dosiahli v roku 2017 v&eobecni detski lekari. Cistd ziskovéd marza vyjadruje rentabilitu trzieb

1 Odbornost fyziatria, balneoldgia a lie€ebna rehabilitacia, ktord patri medzi top 20 najrozsirenejsich odbornosti, nie je
v analyze zahrnuta kvéli metodickym dévodom.
2 pojem ,ekvivalent hrubej mzdy" je vysvetleny na konci analyzy v sekcii Metodika.
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(zisk po zdaneni deleny trzbami) a za vSetky skimané odbornosti v roku 2017 bola priemerna
hodnota takmer 15 %.

Ked porovname tuto mieru ziskovosti s ostatnymi odvetviami hospodarstva SR, zistime, Ze
poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti je z hladiska ukazovatela Cistej ziskovej
marze nadpriemerne Uspesné.® Podla Udajov portalu FinStat.sk bola totizto priemerna cista
ziskova marza firiem na Slovensku v rokoch 2013-2016 na uUrovni 4 %.* Podla prieskumu
portalu IndexPodnikatela.sk na vzorke 10-tisic pravnickych subjektov bol v roku 2016 z hladiska
rentability trzieb, resp. vynosov najvyssie sektor informacnych technoldgii (6,5 %), na druhom
mieste skoncil farmaceuticky priemysel (5,3 %). Financna analyza firiem a odvetvi za rok 2013
od FinStatu zas ukazuje priemernu ziskovli marzu celého zdravotnictva na Urovni 3,8 %, pricom
na prvych troch miestach sa umiestnili odvetvia telekomunikacii, financii a IT so ziskovymi
marzami v intervale 9,3 % - 7,6 %. Zdravotnicky sektor tahaju dole zadlzené a stratové velké
Statne nemocnice, v niektorych rokoch aj VSZP.

Priemerna prevadzkova marza, resp. marza EBITDA, Cize (zisk pred zdanenim + odpisy) /
trzby, dosiahla v roku 2017 na skimanej vzorke sukromnych ambulantnych poskytovatelov -
pravnickych oséb - hodnotu vyssiu ako 26 %. Pre porovnanie, rovnaky ukazovatel za cell
slovensku ekonomiku bol v rokoch 2013-2016 podla udajov portalu FinStat na Grovni 8,8 %.>

Tabulka 1: Ekvivalent hrubej mzdy a ostatné financné data prepocitané na jeden lekarsky
uvazok v najrozsirenejsich medicinskych odbornostiach
(N = 3 771 sukromnych ambulantnych poskytovatelov — pravnickych osob; rok 2017)

Odbornost madan | sdaneni | (Triny) | NeKiady | G858
(EUR/mesiac) | (EUR/rok) (EUR/rok) (EUR/rok) marza

Kardioldgia 3 634 21 506 118 732 91 276 18,1%
Gynekologia a porodnictvo 3 208 20 881| 111 599 84 468 18,7%
Gastroenteroldgia 3017 19 593 122 801 97 410 16,0%
VSeobecné lekarstvo pre deti a dorast 2993 18 403 90 470 66 791 20,3%
Ortopédia 2 450 13 157 89 707 72 409 14,7%
Otorinolaryngoldgia 2 444 15 786 85 596 65 564 18,4%
Vézeny priemer 2416 13216 88 994 71772 14,9%
Stomatoldgia 2 375 10 831 98 324 84 097 11,0%
VSeobecné lekarstvo pre dospelych 2 361 12 967 80 478 63 624 16,1%
Diabetoldgia 2 292 12 432 72 769 56 527 17,1%
Klinicka imunoldgia a alergoldgia 2 243 12 252 98 899 82 720 12,4%
Oftalmoldgia 2 080 9 962 78 247 65 184 12,7%
Chirurgia 2 027 11 362 92 524 77 394 12,3%
Psychiatria 1969 10 587 68 479 54 645 15,5%
Uroldgia 1715 10 722 92 958 78 534 11,5%
Pneumoldgia a ftizeoldgia 1 688 9 668 99 152 86 841 9,8%
Dermatoveneroldgia 1 649 6 420 71 641 62 861 9,0%
Klinicka logopédia 1 595 3985 49 867 44 301 8,0%
Vnutorné lekarstvo 1560 7 719 69 278 59 061 11,1%
Neuroldgia 1418 7 706 72 015 61 678 10,7%

Zdroje dat: Register Gétovnych zdvierok, MF SR, zdravotné poistovne
Prepocty a tabulka: INEKO

3 Pre komplexné postdenie finanéného zdravia ambulantnych poskytovatelov je vdak nutné porovnavat ovela va¢&si
rozsah dalsich finan¢nych ukazovatelov.

4 Martin Vlachynsky: Aké je realita ,nadmernych" ziskov retazcov; blog INESS; eTREND.sk; 9.8.2018

5 Vlachynsky, M. (2018)



Ked' sa pozrieme na nizSie uvedenu Tabulku 2, uvidime poradie odbornosti podla vysky platieb
zdravotnych poistovni na jeden cely lekarsky Uvézok. Ide o vSetkych v roku 2017
zazmluvnenych ambulantnych poskytovatelov, celkovo 10 027 subjektov, bez ohladu na ich
pravnu formu (Cize spolu pravnické (PO) a fyzické osoby (FO); pozn.: je to teda ina vzorka, aka
bola analyzovand v Tabulke 1). Zdravotné poistovne pri plateni za ambulantnl zdravotnu
starostlivost zohladriuju aj Specifické naklady jednotlivych odbornosti, vratane potreby mat
k dispozicii adekvatne pristrojové vybavenie ambulancie. Na poprednych miestach sa preto
logicky umiestriuju odbornosti, ktoré na vykon svojej ¢innosti nevyhnutne potrebuja velky pocet
a/alebo drahé pristroje. Na opacnom konci tabulky su klinicki logopédi, ktori nezamestnavaju
zdravotné sestry, preto su aj platby poistovni o to nizsie. Stomatoldgovia nepochybne potrebuju
rozne pristroje, naradia a zdravotnicky material, avsak zo vsetkych odbornosti maju zaroven
najvyssie priame platby od pacientov, preto mozno nefiguruju v Tabulke 2 vyssie.

Pristavili by sme sa este pri neurolégoch, ktori, ako sme ukazali vyssie, maju najnizsi ekvivalent
hrubej mzdy spomedzi vSetkych sledovanych odbornosti. Je to Specializacia, kde nedominuje
spotreba zdravotnickeho materidlu a vyuZzivanie drahych pristrojov, aj preto je tato odbornost
v spodnej Casti Tabulky 2, o sa tyka vysky trzieb od poistovni. Zaroven plati, Ze komplexné
odborné neurologické vySetrenie spotrebuje relativne vela ¢asu lekara, ktory tak dokaze za den
vySetrit menej pacientov a vykazat zdravotnej poistovni mensi polet vykonov. Aj to mdze byt
jednou z pri¢in relativne nizkych zarobkov tychto Specialistov. Ukazuje sa, Ze rozsSirovanim
chronickych ochoreni rastie aj dopyt pacientov po neurologickej zdravotnej starostlivosti, pricom
pocet ambulantnych neurolégov je v niektorych oblastiach Slovenska kriticky a vznikaju dlhé
doby ¢akania. Je na zvazenie zdravotnych poistovni, & by vyssie platby za vykony nezatraktivnili
viac povolanie ambulantnych neurolégov, navyse ked zarabaju podstatne menej ako ich
kolegovia neurolégovia p6sobiaci v nemocniciach, kde maju zakonom garantované kazdorocne
valorizované mzdy (o tom viac nizsie).

Tabulka 2: Priemerné roéné trzby od zdravotnych poistovni na jeden lekarsky Gvizok
(N = 10 027, vSetci zazmluvneni ambulantni poskytovatelia (PO+FQ); rok 2017)

Odbornost (v EUR)
Gastroenteroldgia 131 072
Kardioldgia 105 889
Gynekoldgia a porodnictvo 101 749
Klinicka imunoldgia a alergoldgia 85 961
Pneumoldgia a ftizeoldgia 79 567
VSeobecné lekarstvo pre deti a dorast 77 148
Uroldgia 74 106
Otorinolaryngoldgia 72 015
Chirurgia 71 814
Vazeny priemer 69 927
Ortopédia 67 109
VSeobecné lekarstvo pre dospelych 66 618
Oftalmoldgia 65 588
Stomatoldgia 63 194
Diabetoldgia 63 187
Neuroldgia 59 277
Psychiatria 56 384
Dermatoveneroldgia 53 697
Vnutorné lekarstvo 52 868
Klinicka logopédia 36 721

Zdroj dat: zdravotné poistovne V$ZP, Dévera, Union
Tabulka: INEKO



Nasledujuci Graf 1 ilustruje, kolko penazi ro¢ne pocas Styroch sledovanych rokov dostala
v priemere nestatna ambulancia na jeden cely lekarsky Uvézok od vSetkych troch zdravotnych
poistovni spolu. Najéastejsie pracuje v jednej ambulancii jeden lekar a jedna sestra. Vidime, Ze
trzby ambulancii od zdravotnych poistovni kontinualne rastd. V priebehu $tyroch rokov
(2014-2017) sa priemerna platba poistovni zvysila 0 19,2 %. Keby sme predpokladali linearne
navySovanie platieb poistovni, kazdoro¢ny narast by predstavoval v tomto obdobi zhruba 4,5 %.

Graf 1: Vyvoj roénych priemernych trzieb sGkromnych ambulancii od zdravotnych poistovni
prepocitanych na jeden lekarsky Gvazok
(N = 3771 stikromnych ambulantnych poskytovatelov - pravnickych osob)
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Zdroj dat: zdravotné poistovne V$ZP, Dévera, Union
Prepocty a graf: INEKO

Jednou z pri¢in, pre¢o je v niektorych regidonoch Slovenska a odbornostiach nedostatok
ambulantnych lekarov, alebo si mnohi vys$sieho veku a mladi nepribidaji, méze byt aj
skutoénost, Ze momentalne je pre nich v mnohych pripadoch finanéne lukrativnejsie sa
zamestnat v nemocnici, resp. Ustavhom zdravotnickom zariadeni. Lekari zamestnani
v Ustavnych zariadeniach maju totiz uz niekolko rokov (od protestnej akcie hromadnych
vypovedi pocCas RadiCovej vlady) zo zakona garantované minimalne mzdové naroky, ktoré sa
kazdoroCne automaticky navysuju rovnakym tempom ako rastie priemerna mzda
v hospodarstve.® Minimalna vyska zakladnej zlozky mzdy lekara so Specializaciou (bez priplatkov
za sluzby a nadcasy) predstavovala v roku 2017 sumu 2 031 eur.

Samozrejme, ze skutocény prijem tychto nemocnicnych lekarov je vyssi, nakolko k minimalnej
mzde treba priratat nahrady za pracovnl pohotovost, preplatené nadéasy, pracu cez vikendy
a sviatky a taktiez ¢ast mzdy nad rdmec zakonného minima, ktora bola dohodnuté v kolektivnom
vyjednavani, resp. pri osobnom negociovani vysSky mzdy s vedenim zariadenia. Bohuzial, verejne
dostupné zdroje, ani Ministerstvo zdravotnictva SR nedisponujui uUdajmi o priemernej vyske
celkovo vyplatenej mzdy zamestnanych nemocni¢nych lekarov - Specialistov. Preto m6zeme
porovnavat mzdu len za vSetkych nemocniénych lekarov spolu, kde st zahrnuti aj lekari bez
Specializacie, ktori maju vyrazne nizsie mzdy ako atestovani lekari. Minimalna mzda lekarov bez
Specializacie predstavovala v roku 2017 sumu 1104 eur, teda 0927 eur menej ako

6 zakon ¢&. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve: Zakladna zloZzka mzdy lekara so Specializaciou zamestnaného v zariadeni Ustavnej
zdravotnej starostlivosti je najmenej 2,30-nasobok priemernej mesacnej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR

zistenej Statistickym tradom SR za kalendarny rok, ktory dva roky predchddza kalendarnemu roku, v ktorom sa
priznava zakladna zlozka mzdy.



u kvalifikovanejsich lekdrov so Specializaciou (pozn.: v minulosti sa pouzival termin atestdacia).
Musime sa teda uspokojit ,len" so Statistikou Narodného centra zdravotnickych informacii
(NCZI), ktora uvadza priemernd mzdu vsetkych v Ustavnych zariadeniach zamestnanych lekarov
(za vykon prace vo verejnom zdujme), vratane nahrady za pracovn( pohotovost vo vyske
necelych 2 600 eur’ (vid' Tabulka 3).

Hoci v sikromnom ambulantnom sektore rastli v sledovanom obdobi rokov 2014 az 2017
zarobky lekarov v percentualnom vyjadreni dvojnasobne rychlejSie ako u skupiny vsSetkych
nemocnicnych lekarov, tak napriek tomuto priblizovaniu sa je priemerna hruba mzda lekarov v
nemocniciach vyssia (vid’ Tabulka 3 a Graf 2). Pravda, za vyssi odpracovany pocet hodin. Aby
sme vedeli presnejSie porovnat zarobky lekdrov pdsobiacich v sikromnych ambulancidch
(vSetci z nich maju absolvované Specializacné stadium) a nemocni¢nych lekarov so
$pecializaciou, museli by sme poznat vySku vyplatenej mzdy nemocniénych S$pecialistov
a skutocCny prijem sukromnych ambulantnych lekarov, ktory zahffia aj nedeklarované prijmy a
len skutocné a opravnene uplatnené danové vydavky, ktoré slizia vylucne na vykon
podnikatelskej C¢innosti, a nie na osobnu spotrebu.

Tabulka 3: Porovnanie a vyvoj priemernej mesacnej hrubej mzdy

Percentualny narast

2014 | 2015 | 2016 | 2017 (2014 -2017)

Priemerna mzda zamestnanca v SR 858 883 912 954 11,2 %
Sukromni ambulantni lekari (analyzovana vzorka) | 1 803 | 2 066 | 2 333 | 2 416 34,0 %
Nemocnicni lekari (aj bez Specializacie) 2219 | 2397 | 2504 | 2 596 17,0 %

Zdroje dat: Register UZ, MF SR; zdravotné poistovne; Informacné bulletiny SOZ ZaSS, NCZI; Statisticky tirad SR
Prepocty a tabulka: INEKO

Graf 2: Hruba mzda lekarov ako nasobok priemernej hrubej mzdy zamestnanca v SR
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7 Informaény bulletin Slovenského odborového zvazu zdravotnictva a socidlnych sluzieb (SOZ ZaSS)



Graf 2 znazornuje, kolkonasobne viac zarabaju slovenski lekari v porovnani s priemerne
zarabajlicim zamestnancom v SR. Tabulka 4 dava tato informaciu (aj ked' pri odliSnej metodike
a vzorke - preto je pre SR ina hodnota ako v Grafe 2) do kontextu medzinarodného porovnania,
pri ktorom zistujeme, Ze Slovenska republika nevybocduje od priemeru.

Tabulka 4:
Hruba mzda zamestnanych
lekarov Specialistov ako nasobok
narodnej priemernej mzdy
(rok 2016)
Nemecko 3,54
Velka Britania 3,35
Holandsko 3,33
frsko 3,11
Finsko 2,63
Portugalsko 2,56
Taliansko 2,46
Grécko* 2,44
Slovensko 2,38
Ceska republika 2,36
Island 2,35
Madarsko 2,34
Spanielsko 2,34
Estdnsko 2,32
Svédsko 2,25
FrancUzsko* 2,24
Slovinsko 2,14
Ndérsko 1,78
Polsko 1,40
* Udaje za rok 2015
Zdroj: OECD Health Statistics 2018

Ambiciou tejto analyzy nie je konstatovat, ¢i ambulantni lekari zardbaju vela, primerane alebo
malo, ale prispiet flou ku skvalitiovaniu verejnej debaty o financovani zdravotnictva
a odmeniovani zdravotnickych pracovnikov. Cielom je zniZovat informaénl asymetriu medzi
roznymi aktérmi verejnej diskusie, aby sa ta viac opierala o data, argumenty, dokazy a menej
o nepodlozené tvrdenia, myty a dohady. Zaroven chceme nadviazat na nasu predoslU analyzu
z augusta 2011 s ndzvom Kolko zarabaju slovenski lekari?, kde sme odhadovali prijmy
stkromnych ambulantnych lekdrov v intervale 1050 az 3200 eur podla odbornosti. Kym
vtedajsia analyza vychadzala ,len" z r6znych expertnych odhadov, aktualna vyuzZiva otvorené
data a Cerpa z nich skuto¢né Udaje o hospodareni ambulancii.

Metodika

Predmetom analyzy INEKO neboli nemocni¢né ambulancie, resp. lekari, ktori si zamestnani
v nemocnici a slizia v ambulanciach prevadzkovanych nemocnicou, ani ambulancie, ktoré vedu
lekari sami ako fyzické osoby, kedZe financné Udaje o nich nie sU verejne dostupné. Analyza
zahffia Udaje z G¢tovnych zavierok (UZ) ambulantnych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti,
ktori su pravnickymi osobami (napr. s.r.o., a.s.) s Uplnymi udajmi v Registri UZ, ktori maju
zmluvu so vsetkymi tromi poistoviiami, maju v ramci klasifikdcie SK NACE predmet svojej
hlavnej c¢innosti definovany ako ambulantné cinnosti vSeobecnej, Specializovanej alebo zubnej
lekarskej praxe a poskytuju zdravotnu starostlivost len v jednej odbornosti. Po Statistickom
Cisteni dat a vyluceni extrémnych pripadov (outliers) sme pracovali s idajmi o 3771 subjektoch

6


http://www.i-health.sk/analyzy/1054_kolko-zarabaju-slovenski-lekari

(za rok 2017), Co predstavuje 51 % zo vSetkych zazmluvnenych ambulantnych poskytovatelov
- pravnickych osob a 38 % zo vsetkych ambulantnych poskytovatelov, vratane tych pésobiacich
ako fyzické osoby.

Udaje o trzbach (vynosoch), nédkladoch a hospodarskom vysledku sme cerpali z vykazov ziskov
a strat jednotlivych poskytovatelov uvedenych v Registri Uc¢tovnych zavierok. Aby sme vypocitali
ekvivalent hrubej mzdy na jeden lekarsky Gvazok, potrebovali sme data zdravotnych poistovni
o priemernom pocte Uvazkov jednotlivych odbornosti za jednotlivych poskytovatelov (ICO).
Dalej sme pri vypolte pouzili Udaje zo Zdravotnickej rocenky SR Narodného centra
zdravotnickych informacii (NCZI) o pocte zdravotnych sestier pracujucich v ambulanciach podla
jednotlivych odbornosti. Pri kalkulacii ceny prace zdravotnej sestry sme vychadzali z publikacii
Statistického Gradu (SU) SR. Neexistuji Udaje o mzdach zdravotnych sestier v stikromnom
ambulantnom sektore, preto sme pouzili Udaj za vSetky sestry. V roku 2017 bola podla
vyberového zistovania o Struktire miezd priemernd hrubd mesa¢na mzda zdravotnej sestry v SR
na urovni 868 eur. Predpokladali sme, Ze odbornosti, kde sa dosahuju relativne vyssie zisky,
budu aj mzdy sestier mierne vyssie ako u menej ziskovych, preto sme v modeli na zaklade tejto
premisy upravili priemerné mzdové naklady sestier v jednotlivych odbornostiach. Ekvivalent
hrubej mzdy ambulantného lekara, bez ohladu na to, ¢i je majitelom ambulancie, alebo je v nej
len zamestnany, sme, zjednodusene formulované, vypocitali ako sucet hrubej mzdy lekara (po
odpocitani ceny prace sestry z osobnych nakladov) a zisku ambulancie prepocitaného na hrubu
mzdu. Ekvivalent hrubej mzdy, ako aj idaje o hospodarskom vysledku, trzbach a nakladoch boli
prepocitané, a su aj v tabulkach a grafoch uvadzané, na jeden cely lekarsky uvazok.

Dusan Zachar
INEKO

Dakujeme velmi pekne zdravotnym poistovniam VSeobecnd zdravotnd poistoviia, Dévera a
Union za sucinnost pri tvorbe a zostladovani metodiky a za poskytnutie Statistickych udajov pre
potreby analyzy.

Tato analyza je sticastou projektu, ktory je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu cez
Operacny program Efektivna verejna sprava.

Operaény program o , ..
Efektivna N Europska unia
verej na Spréva Pkt Eurépsky socialny fond

INEKO realizuje projekt i-Health.sk, ktory finanéne podporuje zdravotnd poistoviia Dévera, a prevédzkuje
portal nemocnice.ineko.sk, ktory finanéne podporuju zdravotné poistovne Dévera a Union.

(JDOVERA Union

ZDRAVOTNA POISTOVNA Zdravotnd Poisfovia

Ak sa Vam aktivity a Cinnost institutu INEKO zdaju prinosné, budeme velmi radi, ak nas
podporite v nasej dalsej praci. Dakujeme!



http://www.ineko.sk/projekty/zvysovanie-obcianskej-informovanosti-a-participacie-pri-strazeni-financneho-zdravia-samosprav-ako-aj-kvality-a-efektivnosti-v-skolstve-zdravotnictve-a-doprave
http://www.i-health.sk/aktuality
http://nemocnice.ineko.sk/
http://ineko.darujme.sk/76/

