Krajci a Kuzela, resp. porovnavanie detskych fakultnych nemocnic

Urcite je dobré, ked sa nemocnice navzdjom porovndvaju, eSte lepSie je, ked sa porovndvaju
s porovnatelnymi a najlepsie je, ked su pre porovndavanie dostupné kvalitné a validné data. Dokonca aj
ked su splnené vSetky tieto atributy, treba brat vypovednd hodnotu jednotlivych ukazovatelov
s limitaciami, ktoré so sebou kazdé meranie prindsa.

Ked'Jan Volko zabehne vzdialenost 100 metrov za 10,13 sekuind a zarover nema nepovolend podporu
vetra a iného dopingu, je mozné takmer so stopercentnou istotou konstatovat, Ze ide o najrychlejsieho
Slovdka v histérii. Pri porovnavani a hodnoteni zdravotnickych zariadeni, ktoré poskytuju komplexnu
a vysokospecializovanu starostlivost, nebyva mozné vyriect podobny definitivny verdikt stakou
istotou.

Minister zdravotnictva Marek Krajéi si na tlacovej konferencii po odvolani generdlneho riaditela
Narodného Ustavu detskych chordb (NUDCH) Ladislava KuZelu vybral pri porovnavani detskych
fakultnych nemocnic urcité ukazovatele, ktoré vsak nedavaju komplexny obraz o porovnavanych
instituciach. To vsak zarover neznamena, Zze na ne nemohol upozornit.

Bratislavsky NUDCH je velmi priblizne dvakrat taky velky ako Detska fakultnd nemocnica Kosice
a Styrikrat vacsi ako Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica. NUDCH je pri niektorych
diagndzach detskych pacientov jedinou koncovou nemocnicou pre celé Slovensko. To, Ze nema na
papieri spomedzi troch detskych nemocnic najvyssi Case Mix Index (CMI), teda medicinsko-nakladovu
narocnost pacientov, hoci iba tesne a za ostatné roky stipa, moze byt spdsobené roznymi faktormi.
Napriklad sa neda vylu¢it, Ze lekari NUDCH len postupne odstrafiuju chyby pri kédovani (podobny vyvoj
bol aj pri NUSCH), alebo 7e bratislavska detska nemocnica ma velky spad, kde okrem par najtazsich
diagndz z celého Slovenska riesi aj velmi velky pocet relativne lahsich pripadov, ¢o v priemere znizuje
hodnotu CMI.

Dalej pri porovnavani minister vypichol par procesnych ukazovatelov — obloznost a priemernt dizku
hospitalizacie (ALOS). Kym pri vyuzitelnosti 1670k by sa mal NUDCH skuto¢ne vyrazne zlepsit, tak pri
ALOS-e sa medzirocne zlepsSuje a Cierneho Petra maju v rukach v Kosicania. Minister dalej kritizoval pri
NUDCH relativne vysoké naklady na spotrebu liekov, krvi a $pecidlneho zdravotnickeho materialu na
jedného hospitalizovaného pacienta. Tu by stélo za to poznat vysvetlenie druhej strany, lebo si vieme
predstavit, Ze tieto relativne vysoké naklady mohli byt teoreticky zapri¢inené aj malym poctom
pacientov, ktori m6zu mat napriklad zriedkavé ochorenia, a/alebo potrebuju finanéne extrémne
naroénu lie¢bu & medikéciu, ktort vedia dostat jedine v NUDCH. Alebo zagala nemocnica obstaravat
nejaké drahé lieky na svoj Gcet, kym predtym boli obstardvané centralne cez poistovne. Dvodov mdze
byt viac. A kym nevidime hlbsie do dat nemocnice, neda sa vylucit ani to, ze méze ist aj o urcitl mieru
neefektivnosti. Pri asymetrii informacii, aki tu dnes mame, je jedno aj druhé len teoretickym
Spekulovanim.

“Hpac./lekar”. Pocas tlacovej besedy okomentoval Minister Krajéi tento indikator zo svojej vizualnej
pomdcky ako pocet hodin, kolko sa jeden lekar venuje pacientovi. Pri NUDCH bolo v tabulke &islo okolo
70, pri ostatnych dvoch detskych nemocniciach vyse 100. Pan minister, skuto¢ne tolko hodin? Ved to
by Slovensko bolo statom s najvacsim blahobytom na svete a priam hotovy raj pre pacientov.
Neznamena nahodou tento indikator pocet hospitalizovanych pacientov na jedného lekdra? To by
davalo va&si zmysel, ale zaroven aj nutnost revidovat tlacovkovu kritiku, Ze sa lekdri v NUDCH venuju
svojim pacientom menej ako ich kolegovia v KoSiciach a Banskej Bystrici. MoZno je to prave naopak.



To, ze v Bratislave bude pripadat menej hospitalizovanych detskych pacientov na jedného lekara je
v stlade s tym, Ze v ostatnych rokoch sa relativne razantne zvysil pocet lekarskych dvazkov v NUDCH,
ako aj rast osobnych nakladov. V minulom roku sa osobné naklady v NUDCH zvysili a o 19 %, pricom
priemerny rast v $tatnych nemocniciach bol 14 %. Poistovne zvysili minuly rok platby pre NUDCH o 18
%, Stdtnym nemocniciam v priemere o 13 %.

Uz aj z tohto porovnania vidno, Ze hospodarenie vacsiny statnych nemocnic je nastavené ako stratové.
Minister zdravotnictva odvolava aj pre zIé hospodarenie. Tlieskame, ale budeme pozorne sledovat, ¢i
rovnaky meter bude pouzivat aj na nastupujicich nominantov.

Dusan Zachar, INEKO

Komentdr bol uverejneny 25.6.2020 v Zdravotnickych novindch.



