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Otazky na uvod 1

1. Vo vseobecnosti podla Teba mozno doverovat
vacsine ludi na Slovensku, alebo treba byt pri
styku s fudmi velmi opatrny?

a) Vacsine fudi mozno ddverovat
b) Treba byt velmi opatrny
c) Neviem

2. Predstav si, ze v mieste, kde zijes, stratis
penazenku s dokladmi. Myslis, ze Ti ju vratia,
ak ju najde:

a) Policajt (ano/nie)?
b) Sused (ano/nie)?
c) Neznamy Clovek (ano/nie)?



Otazky na uvod 2

3. Daroval si v poslednom mesiaci nejake]
organizacii:
a) Peniaze (ano/nie)?
b) Svoj volny Cas (ano/nie)?

4. Pomohol si v poslednom mesiaci

niekomu, koho si nepoznal a kto
potreboval pomoc (ano/nie)?

5. Dal si v poslednom mesiaci najavo svo|
nazor nejakemu verejnému Cinitelovi
(ano/nie)?



Definicie
Moralka: Subor noriem, na zaklade ktorého fudia
rozlisuju medzi dobrom a zlom

— Boj dobra a zla ako zakladny konflikt fudskej existencie

— Formalne a neformalne pravidla:

 Formalne pravidla ¢asto nestadia (miera vnimanej korupcie v CR
a SR — akcie na dorucitela, korunny svedok, agent provokateér)

« Ak sa da spolahnut na neformalne pravidla, netreba formalne
Etika: Veda, ktora skuma moralne standardy

Podnikatelska etika sa zaobera moralnymi standardami

pri podnikani.

— Formalne vznikla v 70-tych rokoch 20. storocCia ako reakcia na
,eticke” Skandaly: NedostatoCna ochrana spotrebitela, podvody,

poskodzovanie zivotného prostredia, danove uniky, zneuzivanie
informacii, zneuzivanie detskej prace, korupcia a uplatky, atd.

Dilema: Problém bez (zjavnych) optimalnych rieSeni




Vychodiska

* Fasizmus, komunizmus, divoka privatizacia
— kradez, loz, pokrivené charaktery

« Skola
— odpisovanie, plagiatorstvo (diplomovky)
— dOraz na schopnost predat sa, presadit sa
— mensi doraz na vyznam hodnot

* Pre uspech vztahu, firmy, statu je dblezita
moralka (dusa, laska, dévera, vedomie
0 uzitocnosti, atd’.)



Preco je moralka dolezita?

« Zlepsuje podmienky pre spolupracu
— Znizuje transakcné naklady (formalne pravidla, administrativa,
obchod cez internet)
— Umocnuje déveru medzi ludmi
— Ulahcuje predvidatelnost konania jednotlivcov

— Umoznuje riadit' vztahy v ramci tzv. nekompletného kontraktu
(pozri Contract Theory):

« Rezidualne zisky a straty sa mézu rozdelit podfa moci (Ford), resp.
podla moralky (INEKO — tazka kontrola fudi)

 Priklady: Ochrana nehmotného majetku (myslienky, vedomosti,
poslanecky mandat, vztahy s klientmi, atd’.)

 V prostredi nekompl. kontraktu firma bez moralky zlyha skér
* Pomaha riesit moralne dilemy, ktoré sa mnozia aj s
rastom bohatstva (mo6ze prispiet k osobnej spokojnosti, k
uspechu)
« Pomaha menit svet k lepsiemu



Hry s nulovym a nenulovym suctom

* Ludia chcu od prirody zlepsovat svoju situaciu

» Tisic rokov v stredovekej Eurdpe (500-1500 n.l.) bol
HDP takmer nemenny:

« Rast bohatstva na ukor inych, mensi vyznam spoluprace
« Politika: Déraz na prerozdelovanie bohatstva

* Od 16. storocCia prudky rast HDP:

« Rast bohatstva nemusi byt na ukor iného, spolupraca umoznuje
win-win vysledok
« Politika: D6raz na tvorbu bohatstva, az nasledne prerozdelovanie
* Podmienkou spoluprace je dovera medzi fudmi, t.).
socialny kapital
» Asertivita (alternativa pasivity a agresivity) -
presadzovat vlastné ciele bez poskodenia inych
fudi
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Socialny kapital 1

 Rovnaké vlastnosti ako
financny kapital:
Akumulacia, tunelovanie,
dividendy, zastaravanie

* Vysoka dovera moze byt
dobra aj zla (mafia), zalezi
na ciefoch

* Vyhody:
— NizSie transakcné naklady

(napr. zmluvy)

— Rozvoj trhu, ktory je
zalozeny na dbvere
(nedbvera a sucCasna kriza)

— Spolupraca a rast HDP

Prieskum: Da sa vacsine ludi verit?

Rok | Kladné Mozné priciny
odpovede
v SR
1991 |20,6%
1999 15.49% divoka privatizacia,
’ ekonomicke problémy
2004 21.6% reformy, neviditefny
’ prinos zahranicnych
investorov — kultura,
slusnost, dévera
2008 12.4% hfadanie nepriatelov,

korupcia, metodika?

Zdroj: Sociologicky ustav SAV,
European Values Study




Socialny kapital 2

Helped a stranger Citizen Rok

In the past month | Engagement Index
Cina 28% 34% 2009
Rusko 29% 47% 2009
Slovensko 31% 47% 2006
CR 37% 51% 2007
Nemecko 56% 68% 2009
USA 65% 71% 2009
Kuba 66% 57% 2006
Kanada 68% 73% 2009

Zdroj: Gallup WorldView




Socialny kapital 3

Rebricek podla World Values Survey (,Most people can be
trusted®, data z 1994-1999).

— (1) az (4) Skandinavia, (6) Cina, (16) USA, (18) Nemecko, (23) UK,
(26) Juzna Korea, (29) Rusko, (33) CR, (37) Madarsko, (41)
Polsko, (50) Slovensko, (62) Brazilia, (66) Turecko

Existuje korelacia s mierou vnimanej korupcie, kvalitou

Zivota, aj s nerovnostou v prijmoch

— Korupcia zhorsuje doveru v institucie

— Interakcie zvySuju doveru (otvorena spolo€nost); uzavretost (mafia,
rodina, sekta, kasta, atd’.), kriminalita a soc. nerovnost znizuje

— Kauzalita s kvalitou Zivota je nejasna (,sliepka a vajce”)
Problém reciprocity (cestna premavka - prednost v jazde,
prechod pre chodcov)

Strazcovia moralky:

— Boh vs Transparentnost

— Vyznam lidrov a signalov, atmosféry (pozor na destruktivne
konflikty, argumenty ,ad hominem®)




Dilema vazna 1

« Dvoch podozrivych (A, B) oddelene vypocCuva policia
* Pravidla (pocCet rokov vo vazeni)

B nezradi | B zradi

A nezradi 1,1 10,0
A zradi 0,10 55
* Vysledky:

— Ak kradnu vsetci, musim aj ja (aj slusni udia davaju
uplatky, citia spoluvinu a prestavaju kritizovat —
suboptimalna rovnovaha)

— DIlhodobo sa oplati spolupracovat, neoplati sa hrat na
ukor ineho (opakované vs neopakovane hry - napr.
podvadzanie pri privatizacii)



Dilema vazna 2

* Moralny vyrok:
— Ak kradnu vSetci, musim aj ja, ale az v poslednom rade

a verejnom vysloveni nesuhlasu (plati to aj pre
protekcionizmus)

— ,Bud o kusok lepsSi ako priemer®: Délezité je poznat
priemer (Statistiky o spotrebe, emisiach, kriminalite, atd’.)
— Ak by to dodrziaval kazdy, tak sme rychlo ,za vodou*
* Riesenia:
— Tvorba pravidiel, ktoré menia neopakované hry na
opakované (napr. transparentnost)
— Dohoda o0 moralnom konani
* O verejné statky (vratane moralky) sa maju starat
hlavne bohati a zdravi:

— Chudobni nemaju dost’ zdrojov, moralne spravanie je
nakladné (napr. platenie dani)



Dihodobost’ vs kratkodobost’

Klasicka ekonomia: trhy sa dlhodobo dostanu do rovnovahy aj bez
vladnych zasahov

Keynes: dlhodobo sme vsetci mrtvi

Priklady: Deti a sladkosti, Romovia a kmen v Amazonii (extrémna
kratkodobost), neuspech deti z detského domova (absencia
dlhodobych vztahov), regulacia cien vs investicie, udrzatelnost
verejnych financii (paralela s firemnymi)

Pozor na moralny hazard
— Vznika pri neuplnom prenose rizika na vykonavatelfa (manazéra,
politika, atd'’.)
— Typicky je Casovy nesulad prenosu rizik — nastavenie pravidiel
s kratkodobymi vynosmi a dlhodobymi nakladmi
— Priklady: volebny cyklus, odmenovanie manazérov, podpora byvania a
bubliny na trhu nehnutelnosti, zachrana vs bankrot, zivnostnici
a dochodky, Eurostat vs MMF o projektoch PPP, prenos dihov na
buduce generacie
Evolucia: Uspesni su ti, ktori veria na nesmrtelnost’ (den pred
odchodom sa spravaju tak, akoby tam mali byt navzdy)




Lojalita vs pravda

* Priklady: marketing (reklama, PR),
hovorcovia, politici

» Cista pravda méze byt ,samovrazdou*

* Ovplyvnovanie prostrednictvom darov
(novinari — lyzovacka v Alpach platena
DSS, pravidla P. Sabatu v Pravde),
kKreativne uctovnictvo

* Moralny vyrok: Bud' vzdy o krok blizsie
k pravde, nez je spoloCensky priemer



Evolucia vs oportunizmus

Evolucia: uspesni su ti, Co sa vedia najlepsie
prispOsobit zmenam

Oportunizmus: porusovanie zasad v prospech
okamzitych vyhod (prevracanie kabatov)

Priklady: Jezis Kristus, Havel a komunizmus,
Slota o odobrani MZP — ,cintoriny su plné
hrdinov, podstatné je prezit”

Moralny vyrok: Bud ochotny robit veci
prospesne pre spolocnost, hoci kratkodobo
moOzu ist proti tvojim vlastnym zaujmom



Malé vs velké spolocnosti

Mala spoloCnost: Dedina, rodina, atd. (kazdy
pozna kazdeho)

Velka spoloCnost: Mesto, kapitalovy trh, atd.
(anonymita)

Efektivne su rozdielne pravidla (napr. zidovsky
krcmar, pomoc zobrakom, jednotna cena vs.

dohadovanie ceny na arabskom trhu,
odmenovanie podla zasluh vs. podla usilia)

Transparentnost najma pomocou internetu meni
velke spoloCnosti na malé (obmedzuje |
zneuzivanie socialneho systému, resp. dotacii)



Trest vs odpustenie

Hriechy minulosti vs spolupraca v buducnosti

Neuvidis buducnost’ v spatnom zrkadle..., ale obCas sa
do toho zrkadla treba pozriet

Priklady: LeSko v SME, podpora Siemens pre TI, Hrib
v TV JOJ

Principy: Misky vah, analyza plusov a minusov (mensie
zlo vs relativizacia etlckych hodnot)

— Ospravedlnenie/dékazy o polepsSeni vs (napr. moralne) naklady
Z nepotrestania

— Forma trestu (treba optimalizovat’ Skody pre spolo¢nost)
— Aky velky hriech, ako to vnima spoloCnost™?

Priklady:

— Salmonela v Cokolade Figaro — nebudeme kupovat ¢okolady
Figaro? Budeme, pretoze dali vierohodny signal o polepSeni sa

— Zelena politika energet. koncernov (napr. Royal Dutch Shell)
— Stahovanie chybnych aut z trhu (Toyota)



Nasilné riesenie konfliktov

Priklady: Greenpeace, myto - blokacia
ciest kamiéonmi

Efektivhe najma ak nestacCia argumenty a
nefunguje pravo

Ale ako by to vyzeralo, keby tak kazdy
vymahal svoje zaujmy?

Dnes je ovela vacsi priestor na diskusiu aj
lepSia vymozitelnost prava

Treba zvazit mieru poskodenia inych fudi



Etika Kritiky

* Hodnotenie skutkov/faktov, nie ludi (napr.
pri vychove deti)

» Ako vychovat génia typu Darwin?:
osobnosti vyrastaju tam, kde kritika
,nezabija”



Sedlacek: Os dobra a zla

Kant — odmieta odmenu za dobry skutok

Stoici — neodmietaju odmenu za dobry skutok, pokial nie je
motivaciou

Krestania — odmietaju osobny uzitok (asketizmus),
spoliehaju sa na pomoc Boha

Hebrejci — prijimaju osobny uzitok, ale pod dohladom Boha
Utilitaristi (moderni hedonisti, J.S.Mill) — déraz na uzitok, ale
dobro celku je nad dobrom jednotlivca

Epikurejci (hedonisti) — déraz na osobny uzitok (ucel svati
prostriedky)

Klasicki ekondmovia — déraz na egoizmus/osobny uzitok

Mandeville (18. st.)

— Odmietal ,regulaciu“ dobra a zla: ,Private vices are public benefits”
— Aj mikro-dobro moéze viest k makro-zlu (vzdelavanie chudobnych)
— Odmietal popieranie egoizmu v mene dobra
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