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Anketa na uvod

Predstav si, ze si jedinym akcionarom firmy, ktora ma
dlhodobo rocny zisk 10 mil. eur. Ide o Tvoj jediny
prijem. Ako by si ho pouzil?

a) Necham si pre seba: ... %

b) Podpora chorych, slabych a chudobnych: ... %

c) Podpora demokracie (napr. transparentnost, média, boj proti
populizmu): ... %

d) ZlepSovanie podnikatel'ského prostredia (napr. podpora
reforiem): ... %

e) ZlepSovanie zivotného prostredia: ... %

f) Vzdelavanie a Sport deti a mladeze: ... %

g) Podpora kultury a umenia: ... %

h) Iné (uved konkrétne ciele): ... %



Pouzitie 2% z dani v roku 2006

Tax designation in 2006
(Structure of financial revenues for 300 most successful NGOs)
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Zdroj: INEKO




Co podporili cez 2%?

2006 Future
Culture 17% 19%
Fostering democracy 2% 2%
Sport 15% 16%
Education (trainings, curses, schools) 27% 20%
Environment 2% 2%
Health 6% 10%
Social and economic reforms (change of rules) 2% 2%
Social aid 25% 25%
Human rights, Religion, Transparency, fight against corruption 0% 0%
Others: Regional development 5% 5%
Total 100% 100%

Zdroj: Prieskum INEKO medzi 5 donormi z roku 2007: Nadacia SPP,

Konto Orange, ZSE — E.ON, ING, Siemens




Preco dali peniaze?

Reasons Average
relevance (%)

They are our friends 5%

Based on their results we believe that their work has positive 58%

contributions for the society

Their fundraising campaign impressed us (advertisements, 0%

letters, etc.)

They can make us visible 1%

They are able to offer projects that are attractive/useful for us 9%

(not visibility)

We identify ourselves with the values that they promote 28%

Total 100%

Zdroj: Prieskum INEKO medzi 5 donormi z roku 2007 (otazka sa tyka podpory
think-tankov): Nadacia SPP, Konto Orange, ZSE — E.ON, ING, Siemens




Preco dostali peniaze?

Reasons Average
relevance (%)

They are our friends 10%

Based on our results they believe that our work has positive 38%

contributions for the society

Our fundraising campaign impressed them (advertisements, %

letters, etc.)

We can make them visible 9%

We are able to offer projects that are attractive/useful for them 15%

(not visibility)

They identify themselves with the values that we promote 23%

Total 100%

Zdroj: Prieskum INEKO medzi 12 slovenskymi think-tankmi, 2006




Ako by mohli dostat’ viac?

Think-tanks should:

Focus on long-term improvement of their credibility 17%
Increase transparency of how they use received money (publishing annual reports on 18%
internet, etc.)

Organize more intensive fundraising campaigns to attract more donors (advertisement in 17%
TV, newspapers, etc.)

Build their own net of “enlightened” donors (based on good relations, knowing each- 22%
other)

Better explain and inform about results of their work 8%
Have stronger impact (better results, more intensive media presentation), ability to 9%
change the status-quo

Make donors more visible (publishing name and logo on publications, media releases, 4%
conferences, etc.)

Adjust goals of their projects to better reflect commercial interests of potential donors 0%
Pressure on government to introduce more strict control of use of received money 5%
Total 100%

Zdroj: Prieskum INEKO medzi 5 donormi z roku 2007 (otazka sa tyka podpory think-tankov): Nadacia
SPP, Konto Orange, ZSE — E.ON, ING, Siemens




Je zlé byt bohatym?

 J&T Banka:

,Viete, ¢o je najhorsSie na tom byt bohatym?“

— ,Absolutne nié.”
« Jezis v Biblii:

L<LahSie je tave prejst uchom ihly, ako bohatéemu vojst do
kralovstva nebeskeho.”

Jezis ,prijal s radostou”a ,spasil” bohaca, ktory ho pohostil a
svoje bohatstvo ospravedInil slovami: ,Ajhla, Pane, polovicu
majetku davam chudobnym, a ak som niekoho oklamal

vV hiecom, vraciam to Stvornasobne.*

V ,Podobenstve o hrivhach” JeziS dava za vzor pribeh o
slachticovi, ktory odmenuje tych obchodnikov, Co dokazali
zhodnotit’ zvereny majetok a tresta toho, ktory ho nezhodnotil
Zaver: Byt bohatym podfa Biblie nemusi byt zlé, ak Clovek
neklame (nekradne) a pomaha chudobnym



Bohati maju zodpovednost’

* Nekradnut a pomahat chudobnym je povinné
minimum, ale zodpovednost bohatych je SirSia

« Existuje mnoho verejnych statkov, o ktore sa
dobre nedokaze postarat viada ani trh:

— Viditelné: Napr. vzdelavanie a sport deti a mladeze,
podpora umenia, alebo ochrana zivotného prostredia

— Menej viditelné: Napr. socialny kapital, moralka a
dbvera, verejna diskusia, ochrana demokracie
napriklad pred populizmom, transparentnost
verejneho zivota, podpora reforiem

« Chudobni, chori a slabi maju menej zdrojov




Tri sektory

Vlada, trh, treti sektor (obCianska spoloCnost)

M. Friedman: Zodpovednost firiem je zisk (dnes
je to mensinovy nazor)

Treti sektor kompenzuje zlyhania trhu aj vliady
Firmy maju peniaze, t.|. aj zodpovednost

Pozor na zamenu s financovanim reklamy a tzv.
,2atocnych” NGO

Problem: Meranie efektivnosti investicie —
neviditelné vysledky, nejasny suvis s investiciou



Co je neziskova organizacia?

Myty: Praca zadarmo, demokracia pri
rozhodovani

Neziskovy princip:

* Sponzori (zakaznici) vidia do rozpoctu, schvaluju a kontroluju
pouzitie pefazi (peniaze su rozdelené na konkrétne polozky,
Zisk neexistuje)

 Znizuje informacnu asymetriu a tym aj riziko zneuzitia penazi
(zdravotnictvo!)

« Umoznuje presnejsie ohodnotit produkt

« Funguje aj v ziskovom sektore pri zlozitych projektoch

Tri typy: Charita, advocacy, think tank

Podmienky existencie: Osvieteni sponzori
a motivovani jednotlivci



Pomoc socialne slabym

Pravek: Udrziavanie ohna v jaskyni

Prace je dost pre vSetkych, otazka je za aku cenu

V porovnani so socialnou podporou, resp. minimalnou
mzdou

Viac za aktivitu, menej za pasivitu; treba ich ucit, aby
v buducnosti neboli odkazani na pomoc druhych
Marshallov plan, pomoc Afrike (chybaju institucie

a rozvinuty sukromny sektor), eurofondy

Rizika: Korupcia, vytlacanie sukromnych investicii,
vyhladavanie renty, neefektivnha alokacia zdrojov

Trend 30.4.2009: Dambisa Moyo: Dead Aid — zahranicna
pomoc je tichy zabijak afrického ekonomického rastu



Vyznam verejnej diskusie

Kvalita verejnej diskusie je kluCovou podmienkou rastu
Zivotnej urovne

Priklad: Peter Gero, hlavny architekt Hamburgu, TV JOJ,
Lampa, 30.4.2009

Postkomunisticke staty:

« Obmedzena kvalita

» Zlyhanie vlady (kratkodobé ciele) aj trhu (chybaju osvieteni

sponzori, CSR - fiasko iniciativy E.ON-u)

Vplyv zapadu (najma USA): Podpora obcCianskej
spolocnosti, médii, vzdelavania
Slovensko: Antimeciarizmus, vznik pro-reformnej
skupiny (treti sektor, Miklos, novinari, bankovi analytici),
reformy, rekordny rast HDP



Populizmus vs pravda

Dilema vazna: Ak su ini populisti, musim byt aj ja
Projekt INEKO: Ciel - aby kazdeé buduce volby boli
menej o populizme a viac o rieSeni problémov

Definicia populizmu: Popularne sfuby, ktoré su nerealne,
alebo (dIhodobo) skodlive

Priklady: Nicenie strojov v 19. storocCi; poplatky
v zdravotnictve, alebo na VS; predlzovanle
dochodkového veku

Problém: Narocné a nepopularne vysvetiovanie
Riesenia:
* Volebné pravo podla vzdelania?, majetku?, zaplatenych dani?,
pocCtu deti?

» Vzdelavanie verejnosti (verejna diskusia)
Projekt: Znamkovanie popularity a kvality slubov,
odpocet plnenia



Meranie vysledkov

Problem pri zlozitych produktoch s
,heviditelnymi® vystupmi:

— Zmeny v moralke, demokracii, zivotnej urovni
Kvantitativhe ukazovatele (pocet ludi,
prednasok, medialnych vystupov, atd.)
Kvalitativhe ukazovatele (nazor odbornikov)
Audit (rozhovory, kontrola vykazov, atd.)
Doélezita je dovera — vyber lidrov (podla
vysledkov), transparentnost’



A4

Dakujem za pozornost'!



