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Uvod

Zvysovanie kvality vzdelavania na Slovensku by malo patrit’ k politickym a
spoloCenskym prioritdm. Aj z tohto dévodu institat INEKO spustil portél, ktorého cielom je
zlepsit’ informovanost’ verejnosti o zakladnych a strednych Skolach a prispiet’ tak k tlaku na
zvySovanie ich kvality. VA¢si doraz na kvalitu by mohol mat’ d’alsie pozitivne nésledky, ako
napriklad lepSie odmenovanie kvalitnejSich ucitelov a uciteliek, ¢o patri medzi najvicsie
vyzvy slovenského Skolstva.

Mozeme sa vsak aj priamo pozriet’ na kvalitu vyuc€ovania ucitel'ov a uliteliek a podla
nej nastavit’ ich finanéné odmenovanie. Slovensky systém odmenovania ucitel’'ov a uciteliek
kvalitu ich vyucovania dostato¢ne nezohl'adnuje, ¢im ignoruje jeden z délezitych nastrojov,
ako motivovat’ ucitel'ov a ucitel’ky k lepSim vykonom a ziskat’ pre ucitel'ské povolanie
najsposobilejsich 'udi. Preto sme sa rozhodli pozriet’ na zahrani¢né $kolské systémy a ich
najlepsie skusenosti v oblasti finanéného odmenovania uéitel'ov a uciteliek. Okrem toho tento
dokument popisuje aktualny stav na Slovensku a uvadza jeho konkrétne problémy. Analyza je
uréena pre tvorcov politik na Ministerstve Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a v
prislusnych Statnych institaciach, ako aj pre verejnost’ zaujimajucu sa o sposoby
skvalitiovania finan¢ného odmetiovania ucitel'ov a uciteliek na Slovensku.

Analyza bola napisana ako sucast’ projektu INEKO s ndzvom ,,Monitoring obsahovej
reformy Skolstva®.

Za cenn¢ postrehy, pripomienky a editovanie textu d’akujem riaditelovi INEKO
Petrovi GoliaSovi.

Obsah

1. NajvyzZnamnejSi€ ZISTEMIA ......eeuviiveeiriieiiieii sttt 2
2. OAPOTTCANIA ..ottt b et e b 5
3. Aktudlny stav na Slovensku a jeho problémy ...........cccooeiiiiiiiiie e 6
4. NajlepSie zahrani€né SKUSENOSI.........coviirieiiiiiieiie e 12
R B 1S v 1105 PO P PP PR PRSP 31


http://skoly.ineko.sk/

1. NajvyznamnejSie zistenia

1.

Finanéné odmeniovanie ucitel'ov a uciteliek na Slovensku nedokéze dostatocne ocenit’
pedagdgov a pedagogicky podla kvality ich vyucby a prinosu pre ziakov a ziacky.
Sposob ohodnocovania na Slovensku totiz z velkej Casti zavisi od dosiahnutého
vzdelania, kariérového stupna a poctu rokov praxe. Hodnotenie kvality vyucby sa do
istej miery uplatiiuje len pri zarad’ovani do kariérového stupiia, ktoré sa viaze na
absolvovanie vzdelavania pre za¢inajucich ucitel'ov (adaptacné vzdelavanie),
absolvovanie atestacie (po ziskani 30 alebo 60 kreditov) a pocet rokov pedagogicke;j
praxe. Zatial’ ¢o Vv pripade adaptacného vzdeldvania sa pozaduje vykonanie otvorene;j
hodiny pred skusobnou komisiou, v pripade atestacnej skusky je praktické preukazanie
vykonu len jednou z moznosti jej absolvovania (druhou moznost'ou je tstne
presktsanie). Okrem toho je splnenie podmienok na dosiahnutie kariérového stupia
len jednorazovou zalezitost'ou a nedokaze kontinualne a dlhodobo posudzovat’ kvalitu
vyucby konkrétneho ucitel’a.

Ucitel'om a ucitel'’kam na ocenenie mimoriadnych osobnych schopnosti, dosahovanych
pracovnych vysledkov alebo za vykonavanie prace nad ramec pracovnych povinnosti
mozno priznat’ osobny priplatok. Rizikom mo6zu byt zle nastavané, prip. nejasné a
netransparentné kritérid pridel'ovania osobného priplatku, ked’ nie je jasné, na zéklade
&oho riaditel priplatok udel'uje. Dal§im problémom mézu byt nizke finanéné zdroje zo
strany §tatu (mzdovy normativ) alebo zriad’ovatel’a, co méze znemoznovat’ dostatocne
vyuzivat’ osobny priplatok na ocenenie kvalitnych ucitelov.

Ani novela prislusného zakona z oktobra 2011 neumoznila ué¢itel'om udelovat’ kredity
za kvalitné vyucovanie a bez absolvovania formalnych vzdelavacich kurzov. Len sa
poskytuje mozZnost’ obmedzit’ formalizmus sposobeny automatickym uznévanim
kreditov, ked’Ze o prizndvani kreditov za absolvované vzdelavanie a tvorivé aktivity
po novom rozhoduje riaditel’.

V ramci OECD ma Slovensko najnizs§i pomer platu ucitel'ov po 15 rokoch praxe k
prijmom pracovnikov na plny Gvézok s terciarnym vzdelanim vo veku 25 — 64 rokov.
To dokazuje, Ze platy slovenskych ucitel'ov a uciteliek zaostavajli nielen v porovnani s
rozvinutymi krajinami, ale aj vo vztahu k platom na Slovensku.

Z analyzy zahrani¢nych skusenosti v oblasti odmeniovania ucitel'ov vyplynulo, Ze
hodnotenie ucitel'ov sa moéZe uskutocnovat’ na zaklade:

e dalSieho vzdelavania a profesijného rozvoja — absolvované kurzy (Denver,
Mexiko), ziskané tituly (Denver) a hodnotenie na zéklade planu profesijného
rozvoja, ktory sa zostavuje a vyhodnocuje pod dohl'adom odborného timu
(Minnesota)

e hodnotenia ich profesijnych zru¢nosti — hodnotenie ucitel'ov prostrednictvom
pozorovani na zaklade Standardov (Denver, Minnesota, Vaughn Next Century
Learning Center, TAP, Anglicko a Wales, Mexiko, Singapur)

e vysledkov ziakov v triede — hodnotenie na zaklade vysledkov triedy v
Standardizovanych Ziackych testoch (Denver, Houston, Minnesota, Vaughn
Next Century Learning Center, TAP, Mexiko) alebo hodnotenie na zaklade
vysledkov triedy na zéklade plnenia cielov stanovenych ucitelom alebo
odbornikmi v Skole (Denver, Minnesota)

e vysledkov Ziakov v Skole alebo kampuse — hodnotenie na zaklade vysledkov
skoly v §tandardizovanych Ziackych testoch (Houston, Minnesota, TAP, Cile)
alebo na zaklade vysledkov skoly, v ktorych sa zohl'adiiuje rast Studentov a
faktory ako skolska klima, dochddzka a pocet absolventov (Denver)

e kariérovych pozicii (Minnesota, TAP, Anglicko a Wales, Singapur)



d’alsich odbornych povinnosti, ako napr. predseda komisie, predseda
pedagogického zboru, posudzovatel’ kolegov atd’. (Vaughn Next Century
Learning Center)

podpornych kurikularnych aktivit, ako napr. pozornost’ vynikajicim a
zaostavajucim Studentom, podpora ¢itania, prevencia vzajomného obt'azovania
(Sikanovanie), umelecké a kultarne aktivity, fyzicka aktivizacia, stravovacie
navyky atd’. (Mexiko)

hodnotenia zo strany kolegov, rodi¢ov a studentov (Avalon School v
Minnesote)

§kol naro¢nych na obsluhu (Denver)

funkcii narocnych na pracovnikov (Denver)

dochadzky (Vaughn Next Century Learning Center)

6. Z hladiska sledovanych systémov sa ucitelia najcastejSie oceiiuju na zéklade
hodnotenia profesijnych zru¢nosti uéitel'ov, vysledkov ziakov v triede a v $kole a na
zéklade kariérovych pozicii. Véha, ktoru vybrané lokality prisudzuju jednotlivym
aspektom je vSak vel'mi rozmanitd. Napriklad v systéme TAP méa najvacsiu vahu
hodnotenie profesijnych zruc¢nosti, v Houstone a Mexiku vysledky ziakov v triede,
v Cile vysledky Ziakov v $kole. Tieto skuto¢nosti dokumentuje nasledujica tabul’ka:

Denver | Houston | Minnesota | Vaughn | TAP Anglicko | Cile | Mexiko | Singapur
(% (USD) (% Next (%) aWales | (%)
indexu) odmeny | Century
za vykon) | Learning
Center
(USD)
Dalsie 2+9% 8-375 20
vzdelavanie | mesacne % bodov
a profesijny z0 100
rozvoj
Hodnotenie | 1 alebo 15-80% | 1000 — 50 % vysSia 5 vaha sa
profesijnych | 3 % 2000, platova bodov | neda
zru¢nosti mesacéne 5500, stupnica z0 100 | stanovit’
2000
Vysledky 1% max. 10-55% | 1000 + 30 % 50
ziakov v mesacne | 7000 1000 bodov
triede +6,4% | rocne z0 100
rocne
Vysledky 6,4 % max. 9-59% 20 % 37+
ziakov v rocne + | 750 — 28
Skole 6,4 % 1500 % =
ro¢ne ro¢ne + 65
max. %
500
alebo
1000
rocne +
max.
250
alebo
500
ro¢ne +
max. 50
- 400

! Index predstavuje Giastku v dolaroch, ktoré je podkladom pre stanovenie percentualneho narastu platu

a bonusov. V aktualnom obdobi predstavuje index 37 551 USD.




ro¢ne +
max.
200
alebo
400
ro¢ne

Kariérové
pozicie

vaha sa
neda
stanovit’

vaha sa
neda
stanovit’

vaha sa
neda
stanovit’

vaha sa
neda
stanovit’

Dalsie
odborné
povinnosti

500 -
1500

Podporné
kurikularne
aktivity

20
bodov
z0 100

Hodnotenie
kolegov,
rodicov a
Studentov

40 %
(Avalon
School)

Skoly
naro¢né na
obsluhu

6,4 %

mesacne

Funkcie
naro¢né na
pracovnikov

6,4 %

mesacne

Dochadzka

500
alebo
1000




2. Odporucania

1.

Zaviest hodnotenie profesijnych zru¢nosti ucitel'ov (napr. na zaklade arovne
vyucovania, hodnotenia, motivovania ziakov, planovania a pripravy, trovne u¢ebného
prostredia, ucitel'ovych poznatkov o obsahu atd’.) prostrednictvom pravidelnych
pozorovani a hodnoteni. Pozorovania by mali prebiehat’ na zaklade $tandardov

a hodnotiacich formularov, ako je tomu napr. v Denvere, Minnesote, v $kole Vaughn
Next Century Learning Center, v systéme TAP, v Anglicku a Walese, Mexiku a
Singapure. Pozorovania a hodnotenia by uskuto¢niovali ucitelia na pozadovane;j
kariérovej pozicii — pozri odporticanie €. 2. Vysledok hodnotenia by sa finan¢ne
zohl'adiioval vo forme bonusov.

Inovovat sucasny kariérovy systém a zaviest’ systém kariérovych pozicii podla vzoru
Minnesoty, systému TAP, Anglicka a Walesu a Singapuru. Ide najmé o zavedenie
pozicie odbornika na vyucbu, hodnotitel'a kolegov a veduceho profesijného rozvoja
(pozri odporucanie €. 3). Kazda skola by mala mat’ ucitel'a alebo ucitel'ov na prislusnej
kariérovej pozicii, ktora by ho/ich opraviovala hodnotit’ svojich kolegov

a koordinovat’ profesijny rozvoj ucitelov. Pre kazdu kariérovu poziciu musia byt
vypracované Standardy a kvalitativne kritéria. Kariérova pozicia by sa finan¢ne
zohl'adinovala vy$§im mesa¢nym platom.

Zaviest’ hodnotenie na zaklade planu profesijného rozvoja, ktory sa zostavuje

a vyhodnocuje pod dohl'adom odborného timu podl'a vzoru Minnesoty. Ucitelia by si
V spolupraci s odbornym timom (tvorili by ho ucitelia na vyssich kariérovych
poziciach — pozri odportcanie €. 2) stanovovali ciele pre prislusny skolsky rok a na
jeho konci by museli preukdzat’ (napr. prostrednictvom portfélia, teda suboru
zaznamov, ukazok prac a inych dokumentov) ich splnenie. Vysledok hodnotenia by sa
finan¢ne zohl'adnoval vo forme bonusov.

UvaZovat’ o zavedeni odmenovania na zaklade vysledkov triedy v Standardizovanych
ziackych testoch. Hodnotenie by sa zakladalo na pridanej hodnote ucitel’a, do tvahy
by sa teda bral rozdiel vo vysledkoch Ziakov na zaciatku a na konci vzdelavacieho
cyklu — ¢ize faktor rastu po vzore Denveru, Houstonu, Minnesoty, systému TAP a
Cile. Skoly by zarovei mohli byt rozélenené do homogénnych skupin (napr. podl'a
regioni, lokality — vidiecke a mestské Skoly, na zéklade poctu ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia atd’.) podl'a vzoru Cile. Vysledok hodnotenia by sa
finan¢ne zohl'adiioval vo forme bonusov.

Uvazovat’ o zavedeni odmenovania ucitel'ov na zaklade hodnotenia zo strany kolegov,
rodicov a Studentov podla vzoru Avalon School v Minnesote. Vysledok hodnotenia by
sa finan¢ne zohl'adiioval vo forme bonusov.

Postupne zvysovat’ platy ucitelov tak, aby pomer platu ucitel'ov po 15 rokoch praxe

k prijmom pracovnikov s tercidarnym vzdelanim dosiahol Groven priemeru OECD.
Zverejiiovat’ informacie o kvalite §kol v prehl’'adnej forme na internete. Tym sa moze
zvysit' tlak verejnosti na rast kvality §kol a lepSie odmenovanie kvalitnejSich ucitelov.

Pri navrhu odporucani chceme nadviazat’ na sti¢asny stav odmenovania ucitel'ov a

uciteliek v tychto bodoch:

1.

N

Ponechat’ tarifny plat, ktory sa odvija od dosiahnutého vzdelania, kariérového stupna a
poctu rokov praxe, avSak rozsirit moznosti ziskat’ d’alSie financie nad rdmec tarifného
platu v intenciach odporucani ¢. 1, 3,4 a 5.

Ponechat’ kariérovy systém, len ho inovovat’ v intencidch odporucania €. 2.

Ponechat’ kreditovy systém a uvazovat’ o moznostiach ziskavat’ kredity za oblasti
uvedené v odporucaniach €. 1, 3,4 a 5.



3. Aktualny stav na Slovensku a jeho problémy

V tejto Casti budeme analyzovat’ sucasny systém finanéného ohodnocovania uciteliek
a ucitel'ov na Slovensku. Vzhl'adom na to, ze 21. oktobra 2011 bola v Narodnej rade SR
schvalena novela Zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch (d’alej len novela)?, ktora nadobudla Gi¢innost’ diiom vyhlasenia, v d’alsej Gasti
sa budeme opierat’ aj 0 tato novelu a na niektorych miestach ju porovname s predchadzajicim
stavom. Zaroven pomenujeme problémy, ktoré v aktudlnom systéme jestvuju.

Plat uciteliek a ucitel'ov na Slovensku sa sklada z nasledujucich casti:

1. Tarifny plat — je su¢tom dvoch zloZiek;

a) platova tarifa podl’a stupnice platovych tarif — platova tarifa sa odvija od platovej
triedy a pracovnej triedy. Zaradenie do platovej triedy zavisi od ziskaného stupiia
poZzadovaného vzdelania a zaradenia do kariérového stupiia, ako to ukazuje
nasledujuca tabul'ka tykajuca sa uéitelov zakladnych $kol:"

Stupei vzdelania Kariérovy stupen Platova trieda
VS 1. Stupiia nekvalifikovany uditel 9
VS II. Stupna zacinajuci ucitel’ 9
VS 1. Stupiia samostatny ucitel 10
VS II. Stupna ucitel’ s 1. atestaciou 11
VS II. Stupna ucitel’ s 1. atestaciou 12

Zdroj: Ministerstvo skolstva

V stvislosti s pracovnou triedou sa rozliSuju dve kategérie. Do pracovnej triedy jeden
su zarad’ovani pedagogicki zamestnanci a do pracovnej triedy dva pedagogicki zamestnanci
Specidlnych 8kdl a Specialnych vychovnych zariadeni.

Novela priniesla zvysenie platovych tarif platovych tried 6 az 10 priemerne 0 2 % a
upravu stupnice platovych tarif pedagogickych zamestnancov v platovych triedach tak, aby
rozdiely medzi 10. a 11. platovou triedou a 11. a 12. platovou triedou boli 12 %. Aktualna
stupnica platovych tarif (v eurach mesa(“:ne):5

Stupnica platovych tarif ZvySenie podl'a novely v %

Platova trieda | Pracovna trieda | Platova tarifa
5 1 370,00 1,93
2 395,50 1,93
7 1 410,00 1,99

2 74kon &. 390/2011 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zakon & 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov a ktorym sa menia a dopiiajii niektoré
zakony. Dostupné na internete:
http://zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=210501&FileName=zz2011-00390-
0210501&Rocnik=2011.

¥ Zakon &. 553/2003 Z. z. o odmefiovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zéujme.
Dostupné na internete: http://www.poradca.sk/Subpages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=120310. § 7.
* Zarad'ovanie PZ a OZ do platovych tried v zavislosti od ziskaného stupiia pozadovaného vzdelania a zaradenia
do kariérového stupnia. Dostupné na internete:

http://www.minedu.sk/data/ USERDATA/ATEMY/2009/Zakon_o_PZ-tabulka-zaradovanie_do_PT.pdf.

® Zakon ¢&. 390/2011 Z. z., 5. 9.



http://zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=210501&FileName=zz2011-00390-0210501&Rocnik=2011
http://zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=210501&FileName=zz2011-00390-0210501&Rocnik=2011
http://www.poradca.sk/Subpages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=120310
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/ATEMY/2009/Zakon_o_PZ-tabulka-zaradovanie_do_PT.pdf

2 439,00 1,97
8 1 454,50 191
2 485,50 2
9 1 508,50 1,9
2 543,00 1,97
10 1 555,00 1,93
2 592,50 1,98
11 1 622,00 7,06
2 664,00 6,75
12 1 697,00 9,08
2 743,50 13,77

Zdroj: Ministerstvo $kolstva

b) suma zvySenia platovej tarify za kazdy cely rok zapo¢itanej praxe — platova tarifa

sa pedagogickym zamestnancom zvysuje o 1 % za kazdy cely rok zapocitanej praxe az
do 16 rokov zapocitanej praxe. Za kazdy cely rok zapocitanej praxe od 17 rokov az do
32 rokov sa platova tarifa zvy3uje 0 0,5 %.°

Problémy:

1.

2.

Tento spdsob odmenovania nedokdze dostatocne financne ocenit’ ucitelov a ucitel’ky
podl’a kvality ich vyucby a prinosu pre ziakov a ziacky. Hodnotenie kvality vyucby sa
do istej miery uplatiiuje len pri zarad’ovani do kariérového stupna, ktoré sa viaze na
absolvovanie vzdelavania pre zacinajucich ucitel'ov (adaptacné vzdelavanie),
absolvovanie atestacie (po ziskani 30 alebo 60 kreditov) a pocet rokov pedagogicke;j
praxe. Zatial’ ¢o v pripade adaptacného vzdelavania sa pozaduje vykonanie otvorenej
hodiny pred skiiSobnou komisiou, v pripade atesta¢nej skusky je praktické preukdzanie
vykonu len jednou z moznosti jej absolvovania (druhou moznostou je ustne
presktsanie). Okrem toho je splnenie podmienok na dosiahnutie kariérového stupia
len jednorazovou zalezitost'ou a nedokaze kontinualne a dlhodobo posudzovat’ kvalitu
vyucby konkrétneho ucitel’a.

Vo vzt'ahu k priemernym platom na Slovensku a vzhl'adom na Standard ucitel'skych
platov v rozvinutych krajinach je problematicka aj vySka platovej tarify. Skuto¢nost’,
ze platy ucitel'ov na Slovensku nedosahuju uroven ucitel'skych platov v krajinach
OECD preukazuje pomer platu ucitel'ov po 15 rokoch praxe k };)rijmom pracovnikov
na plny uvézok s terciarnym vzdelanim vo veku 25 — 64 rokov'. Ako ukazuja
nasledujuci graf a tabul’ka, Slovensko sa v tomto ukazovateli nachadza na samom
konci krajin OECD. Na Slovensku zarabaju uéitelia (2. stupei ZS) 44 % priemerného
platu vysokogkolsky vzdelanych l'udi, priemer OECD je 81 %, napr. v CR je to 52 %,
Vv Pol'sku 68 %, vo Finsku 91 %, v Nemecku 97 %.

Pomer platu uéitel'ov po 15 rokoch praxe (2. stupeii ZS) k prijmom pracovnikov na plny
uvizok s terciarnym vzdelanim vo veku 25 — 64 rokov

® Stupnice platovych tarif pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov a zvy3enie platovych tarif v
zavislosti od dlzky zapocitanej praxe G¢inné od 1. januara 2012. Dostupné na internete:
http://www.minedu.sk/data/ USERDATA/ATEMY/2011/stupnicePT_januar_2012.rtf.

" Education at a Glance 2011: OECD Indicators. OECD Publishing, 2011. Dostupné na internete:
http://www.oecd.org/dataoecd/61/2/48631582.pdf, s. 417.
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Zdroj: OECD
Krajina Pomer platu uéitel’ov po 15
rokoch praxe k prijmom
pracovnikov na plny
uviazok s terciarnym
vzdelanim vo veku 25 - 64
rokov
Spanielsko 1,27
Portugalsko 1,19
Luxembursko 1,18
Korea 1,08
Nemecko 0,97
Dansko 0,93
Finsko 0,91
Belgicko (FI.) 0,89
Skotsko 0,89
Irsko 0,88
Belgicko (Fr.) 0,87
Australia 0,85
Francuzsko 0,85
Estonsko 0,82
Anglicko 0,81
Holandsko 0,81
Slovinsko 0,81
Svédsko 0,75
Izrael 0,70
Pol'sko 0,68
Norsko 0,66
Taliansko 0,64




Rakusko 0,63
USA 0,61
CR 0,52
Island 0,50
Mad’arsko 0,45
Slovensko 0,44
Priemer OECD 0,81
Priemer EU21 0,83
Zdroj: OECD

2. Osobny priplatok — ucitelom a ucitel’kdm na ocenenie mimoriadnych osobnych
schopnosti, dosahovanych pracovnych vysledkov alebo za vykonavanie prace nad ramec
pracovnych povinnosti mozno priznat’ osobny priplatok. O priznani osobného priplatku,
jeho zvySeni, znizeni alebo odobrati rozhoduje zamestnavatel’ na zaklade pisomného
navrhu prislusného vediceho zamestnanca. Limit osobného priplatku je u pedagogického
zamestnanca 100 % z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je
zaradeny, zvysenej o 24 %. Napriklad ak ma ugitel tarifu 555 eur, moze dostat’ priplatok
vo vyske 688,20 eur (= 555*1,24).

Problém: Rizikom mo6zu byt’ zle nastavané, prip. nejasné a netransparentné kritéria
pridel'ovania osobného priplatku, ked’ nie je jasné, na zéklade ¢oho riaditel’ priplatok udel’uje.
Dal§im problémom mozu byt’ nizke finanéné zdroje zo strany §tatu (mzdovy normativ) alebo
zriad’ovatel’a, co méze znemoznovat’ dostatocne vyuzivat’ osobny priplatok na ocenenie
kvalitnych ucitelov.

3. Priplatok za vykon Specializovanej &innosti:’

a) triedneho ucditel’a — ak tuto Cinnost’ vykonava v jednej triede, ma narok na priplatok v
sume 5 % platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny,
zvysenej o 24 %, ak tto ¢innost’ vykonava v dvoch triedach alebo vo viacerych
triedach, ma narok na priplatok v sume 10 % platove;j tarify platovej triedy a pracovnej
triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o 24 %

b) uvadzajiceho pedagogického zamestnanca — ak tato ¢innost’ vykonava u jedného
zacinajuceho pedagogického zamestnanca, ma narok na priplatok v sume 4 % platovej
tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o 24 %, ak
tuto ¢innost’ vykonava u dvoch alebo u viacerych zacinajucich pedagogickych
zamestnancov, ma narok na priplatok v sume 8 % platovej tarify platovej triedy a
pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvysenej o 24 %

4. Kreditovy priplatok — pedagogicki zamestnanci za stistavné prehlbovanie odborne;j
spdsobilosti profesijnym rozvojom v kariérovom systéme moézu ziskat’ kreditovy priplatok
v sume 6 % z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej su zaradeni.
Priplatok sa da ziskat’ za kazdych 30 kreditov, najviac vSak za 60 kreditov.*® Doba
platnosti priznaného kreditu je najviac sedem rokov od jeho priznania.11

8 Zakon ¢&. 553/2003 Z. z., § 10.

% Zakon &. 553/2003 Z. z., § 13b.

10 7akon ¢&. 553/2003 Z. z., § 14.

1 Zakon &. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Dostupné na internete:

http://www.minedu.sk/data/ USERDATA/Legislativa/Zakony/317_2009%20-%20zakon%20-
%20novela%20390_2011.pdf.



http://www.minedu.sk/data/USERDATA/Legislativa/Zakony/317_2009%20-%20zakon%20-%20novela%20390_2011.pdf
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/Legislativa/Zakony/317_2009%20-%20zakon%20-%20novela%20390_2011.pdf

Utitelky a utitelia mozu ziskat' kredity za:*?

a) absolvované akreditované programy kontinualneho vzdelavania (kredity priznava
poskytovatel’)

b) profesijné kompetencie pre druhy kontinualneho vzdelavania (kredity priznava
poskytovatel’)

¢) vykonant rigoréznu skiasku, vykonant $tatnu jazykovi skasku z cudzieho jazyka

a za absolvované rozSirujuce Stidium (kredity priznava riaditel’ $koly)

d) absolvované vzdelavanie v zahraniéi suvisiace s vykonom pedagogickej ¢innosti

(kredity priznava akredita¢na rada)

e) tvorivé aktivity suvisiace s vykonom pedagogickej ¢innosti (kredity priznava riaditel’

Skoly), ktorymi st:

i. autorstvo alebo spoluautorstvo schvalenych alebo odporacanych uc¢ebnych
pomocok vratane pocitacovych programov, uc¢ebnic, uc¢ebnych textov, metodickych
materialov, pracovnych zositov a odborno-preventivne programy

ii. odborné ¢lanky publikované v odbornej literatare, patenty a vynalezy

Novelou do procesu priznavania kreditov vstupil novy prvok — riaditel’ Skoly.
Zamestnancovi nevznikd automaticky pravny narok na kreditovy priplatok za vSetky kredity,
ale len za tie kredity, ktoré na zaklade posudenia riaditePom ziskal za nadobudnuté
profesijné kompetencie v zavislosti od potrieb a zamerania Skoly a v stilade s planom
kontinualneho vzdelavania'®. | Riaditel’ napriklad nemusi akceptovat’ kredity, ktoré odborny
zamestnanec ziskal za absolvovanie lyZiarskeho kurzu, alebo za kredity, ktoré stredoskolsky
ucitel’ ziskal za napisanie ucebnice pre zékladné skoly. Na druhej strane zamestnancovi na
ucely jeho kariérového rastu zostavaja vsetky kredity, ktoré ziskal podl'a tohto zdkona a teda
moze ich vSetky uplatnit’ pri uchadzani sa o vykonanie atestacne;j skl'léky.“14

Problém: Ani novela neumoznuje udelovat’ kredity priamo za kvalitné vyucovanie a bez
absolvovania formalnych vzdelavacich kurzov. Len sa poskytuje moznost’ obmedzit’
formalizmus spdsobeny automatickym uznavanim kreditov, ked’Ze o prizndvani kreditov za
absolvované vzdelavanie a tvorivé aktivity po novom rozhoduje riaditel’.

6. Priplatok za riadenie — priplatok za riadenie veducemu pedagogickému zamestnancovi
urci zamestnavatel’ v ramci rozpétia percentualneho podielu z platove;j tarify platovej
triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o 24 %. Percentualny podiel
priplatku za riadenie sa odvija od posobnosti zamestnavatel'a (celoStatna, krajskd, okresna
a miestna) a od stupiia riadenia.' Priplatok za riadenie uréi zamestnavatel s prihliadnutim
na naro¢nost’ riadiacej prace.™® Napriklad vedici zamestnanec, ktory je Statutarnym
organom na miestnej trovni (obce do 10 000 obyvatel'ov) moZe dostat’ percentudlny
podiel priplatku vo vyske 12 — 38.

12 7akon &. 390/2011 Z. z., § 47.

3 7akon &. 390/2011 Z. z., § 47a.

Y V1adny navrh zédkona, ktorym sa meni a dopliia zakon &. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov : Dévodova sprava : Osobitna Cast’.
Dostupné na internete: https://It.justice.gov.sk/Document/PrintForm.aspx?instEID=-
1&matEID=3816&docEID=168275&docFormEID=16&docTypeEID=-
1&format=pdf&langEID=1&tStamp=20110818105727823, s. 7.

1> Podrobnosti 0 percentualnom podiele priplatku za riadenie st uvedené v prilohe ¢&. 6 k zakonu &. 553/2003 Z.
z..

' Zakon ¢&. 553/2003 Z. z., § 8.
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7.

Priplatok za prakticku pripravu — pedagogickému zamestnancovi cvi¢nej Skoly alebo
cvicného skolského zariadenia, ktory pripravuje ucitel'ov, vychovavatel'ov a inych
odbornikov pre predskolské zariadenia, zakladné Skoly, stredné skoly, Specialne Skoly,
zékladné umelecké skoly, Skolské zariadenia a Specialne vychovné zariadenia, ktoré st
zaradené do siete §kol a Skolskych zariadeni, a ucitel'ov odbornych predmetov pre stredné
zdravotnicke Skoly, patri za hodinu takejto ¢innosti priplatok v sume az do 50 %
hodinovej sadzby jeho funkéného platu.’

Odmena — zamestnavatel’ moze poskytovat’ zamestnancovi odmenu za

a) kvalitné vykonavanie pracovnych ¢innosti alebo za vykonanie prace presahujtcej
ramec pracovnych ¢innosti vyplyvajucich z dohodnutého druhu prace

b) splnenie mimoriadnej pracovnej ulohy alebo osobitne vyznamnej pracovnej ulohy,
alebo vopred urcenej ciel'ovej pracovnej tlohy, pripadne jej ucelenej etapy

c) pracovné zasluhy pri dosiahnuti 50 rokov veku az do sumy jeho funkéného platu

d) poskytnutie osobnej pomoci pri zdolavani poziaru alebo mimoriadnej udalosti, pri
likvidacii a odstraiiovani ich nésledkov, pri ktorych méze dgjst’ k ohrozeniu Zivota,
zdravia alebo majetku

Névrh na poskytnutie odmeny zamestnancovi vratane jej vysky pisomne odovodni

PR e 1
prisluiny veduci zamestnanec.'®

9.

10.

Priplatok zacinajicemu pedagogickému zamestnancovi — priplatok sa poskytuje
mesacne vo vyske 6 % z platovej tarify platovej triedy a pracovne;j triedy, do ktorej je
pedagogicky zamestnanec zaradeny. Priplatok sa poskytuje po dobu zaradenia
pedagogického zamestnanca do kariérového stupna zacinajici pedagogicky
zamestnanec. '

Priplatok za pracu so Ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim a zo socidlne
znevyhodneného prostredia — zamestnavatel’ poskytne priplatok ucitel'ovi za vykon
pedagogickej ¢innosti v triede zakladnej $koly s najmenej 30 % individualne zaclenenymi
ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim alebo so Ziakmi zo socidlne znevyhodneného
prostredia z celkového maximélneho poctu ziakov v triede, ak v triede nepdsobi asistent
ucitel'a. Vysku poskytovania priplatku upravi zamestnavatel’ vo vnutornom predpise Skoly
Vv zavislosti od poctu hodin tyZzdennej priamej vyucovacej Cinnosti ucitel'a v triede
(najmenej 4 hodiny tyZdenne), Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim a zo socialne
znevyhodneného prostredia v triede a tried, v ktorych vykonéva priamu vyucovaciu
¢innost’. Priplatok je najviac 2,5 % z platovej tarify 12. platovej triedy prvej pracovnej
triedy mesacne.? V stdasnosti je teda maximalna vyska priplatku 17,50 eur mesacne.

Problém: Problémom mdze byt nizka vyska priplatku.

11.

DalSie priplatky a platy — osobny plat, priplatok za zastupovanie, platova kompenzacia
za st’azeny vykon préce, priplatok za zmennost’, priplatok za pracu v noci, priplatok za
pracu v sobotu alebo v nedel’u, priplatok za pracu vo sviatok, plat za pracu nadcas, plat za
neaktivnu Cast’ pracovnej pohotovosti na pracovisku?

7 zakon ¢&. 553/2003 Z. z., §
18 zakon ¢&. 553/2003 Z. z., §
19 7akon ¢. 390/2011 Z. z., s.
2 74kon &. 390/2011 Z. z., s
2t 74kon &. 553/2003 Z. z., §
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4. NajlepSie zahranicné skusenosti

V tejto Casti predstavujeme niektoré zaujimavé a inSpirativne zahrani¢né iniciativy
V oblasti odmefiovania u¢itel'ov a ugiteliek. Sest’ analyzovanych systémov pochadza zo
Severnej Ameriky (pit' z USA a jeden z Mexika), jeden z Juznej Ameriky (Cile), jeden
z Eur6py (Anglicko a Wales) a jeden z Azie (Singapur). Prehl’ad vietkych zahrnutych
programov, vratane aspektov/komponentov, ktoré sa berti do uvahy pri stanovovani
odmenovania, poskytuje nasledujuca tabul’ka:

Lokalita a nazov
programu

Co ovplyviiuje plat
ucitela

Zaujimavé zistenie

Denver, USA

Professional Compensation

Program for Teachers
(ProComp)

* d’alSie vzdelavanie
ucitel'ov

« hodnotenie
profesijnych zruénosti
ucitel'ov

* vysledky ziakov

Vv triede

* vysledky ziakov v
Skole

* Skoly naro¢né na
obsluhu

« funkcie naro¢né na

* preplatenie Skolného a Studentskej
pozicky

* hodnotenie ucitel'ov prostrednictvom
pozorovani na zaklade piatich
Standardov

* hodnotenie na zaklade splnenia
cielov rastu Studentov Vv triede — ciele
stanovuju odbornici v §kole

* hodnotenie na zaklade vysledkov
triedy v Standardizovanych Ziackych
testoch

* hodnotenie na zaklade vysledkov

pracovnikov Skoly, v ktorych sa zohl'adiiuje rast
Studentov a faktory ako Skolska klima,
dochadzka a pocet absolventov
Houston, USA * vysledky ziakov * hodnotenie na zéklade vysledkov
Houston Independent v triede triedy v Standardizovanych ziackych
School District ASPIRE * vysledky ziakov v testoch — vysledky sa davaju do
program Skole vztahu k porovnavacej skupine

* hodnotenie na zéklade vysledkov
kampusu — vysledky sa davaju do
vztahu k porovnavacej skupine

* hodnotenie na zaklade ucasti
Studentov na vybranych kurzoch

Minnesota, USA

Quality Compensation for

Teachers (Q Comp)

* profesijny rozvoj

* hodnotenie
profesijnych zruénosti
ucitel'ov

* vysledky ziakov

v triede

* vysledky ziakov

v skole

* kariérové pozicie

* hodnotenie kolegov,
rodi¢ov a Studentov
(Avalon School)

* hodnotenie na zaklade planu
profesijného rozvoja, ktory sa
zostavuje a vyhodnocuje pod
dohl'adom odborného timu — ucitelia si
vytvaraju portfélio

* hodnotenie prostrednictvom
pozorovani na zéklade Standardov

* hodnotenie na zaklade vysledkov
triedy v Standardizovanych ziackych
testoch, prip. na zaklade plnenia
cielov stanovenych ucitelom alebo
odbornikmi v Skole

* hodnotenie na zéklade vysledkov
Skoly v Standardizovanych Ziackych
testoch
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* hodnotenie na zaklade kariérovych
pozicii

* hodnotenie na zéklade spitnej viazby
zo strany kolegov, rodi¢ov a Studentov

Vaughn Next Century

Learning Center, Kalifornia,

USA

Peer Assistance and Review

(PAR)

* hodnotenie
profesijnych zrucnosti
ucitelov

* vysledky ziakov

v triede

* odborné povinnosti
* dochadzka

« hodnotenie prostrednictvom
pozorovani na zaklade Standardov

* hodnotenie na zéklade vysledkov
triedy v Standardizovanych ziackych
testoch

* hodnotenie na zéklade d’alSich
odbornych povinnosti, ako napr.
predseda komisie, predseda
pedagogického zboru, posudzovatel’
kolegov atd’.

USA (Louisiana, South
Carolina, Texas)

The System for Teacher and

» hodnotenie
profesijnych zrucnosti
ucitel’ov

« hodnotenie prostrednictvom
pozorovani na zaklade Standardov
* hodnotenie na zaklade vysledkov

Student Advancement * vysledky ziakov triedy v Standardizovanych ziackych
(TAP) v triede testoch
* vysledky ziakov v * hodnotenie na zaklade vysledkov
Skole Skoly v Standardizovanych Ziackych
* kariérové pozicie testoch
* hodnotenie na zaklade troch
kariérovych pozicii
Anglicko a | Performance | ¢ hodnotenie « hodnotenie prostrednictvom
Wales Threshold profesijnych zruénosti | posudzovania na zaklade Standardov
Assessment | ucitelov
Advanced * kariérové pozicie * hodnotenie na zaklade dvoch
Skills kariérovych pozicii, pre ktoré su
Teachers & vytvorené Standardy
Excellent
Teachers
Cile * vysledky Ziakov v * hodnotenie na zéklade vysledkov
Sistema Nacional de skole Skoly v standardizovanych ziackych

Evaluacion del Desempetio

de los Establecimientos
Educacionales

Subvencionados (SNED)

testoch — skoly st roz¢lenené do
homogénnych skupin

Mexiko
Carrera Magisteria

* d’alSie vzdelavanie

« hodnotenie
profesijnych zru¢nosti
ucitelov

* vysledky ziakov

Vv triede

* d’alSie aktivity

* hodnotenie na zaklade vysledkov
triedy v Standardizovanych ziackych
testoch

* hodnotenie na zaklade podpornych
kurikularnych aktivit, ako napr.
pozornost’ vynikajucim a
zaostavajucim Studentom, podpora
¢itania, prevencia vzajomného
obt’aZovania (Sikanovanie), umelecké
a kultirne aktivity, fyzicka
aktivizacia, stravovacie navyky atd’.
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Singapur

Enhanced

» hodnotenie

» hodnotenie na zéklade dvoch

Performance | profesijnych zrucnosti | formularov — sleduje sa aj potencial

Management | ucitelov ucitela, teda odhad najvyssieho postu

System alebo urovne prace, ktora ucitel’ moéze

(EPMS) kvalifikovane zvladnut’ pred
odchodom do déchodku

Education * kariérové pozicie * hodnotenie na zaklade troch

Service rozliénych kariérovych drah —

Professional
Development
And Career
Plan (Edu-
Pac)

vyucovacia draha, vodcovska draha a
dréha vyssieho odbornika

V nasledujtcej €asti budeme prezentovat’ podrobnejsie informdacie o konkrétnych
zahrani¢nych systémoch podl'a jednotlivych kritérii pridelovania odmien.

1. Odmernovanie ucitel’ov na zaklade d’alSieho vzdelavania a profesijného rozvoja

V ramci denverského systému Professional Compensation Program for Teachers
(ProComp) mozu ucitelia ziskat’ 751 USD (2 % indexu, ktory predstavuje ¢iastku v dolaroch,
ktora je podkladom pre stanovenie percentudlneho narastu platu a bonusov??) mesaéne po 1)
dokonceni schvélenych kurzov, vyskumu alebo rozvojovych aktivit, 2) demonstrovani
zruénosti a 3) odzrkadleni hodnoty vedomosti vo vyuzivani pri praci so Studentmi. Okrem
toho mozu ziskat’ 3380 USD (9 % indexu) mesacne za pokrocilé tituly, ktorymi sa myslia
tituly ziskané po bakalarskom titule — magistersky titul a PhD. Sucast'ou tohto systému je aj
preplatenie Skolného a Studentskej pozicky do vySky 1000 USD za rok, maximalne vSak 4000
USD pocas celej kariéry.23

DalSie vzdelavanie (Formacion Continua) berie do Givahy aj mexicky systém Carrera
Magisteria. V ramci neho sa zohl'adiiuji kurzy, ktoré orientuju vzdelavacie cesty ucitel'ov.
Tento komponent ma pri urovani platu vahu 20 bodov zo 100 moin}'/ch.24

Niektoré skoly zapojené do minnesotského programu Quality Compensation for
Teachers (Q Comp) odmetiuju ucitel'ov aj za profesijny rozvoj. V nasledujicej tabul’ke
prezentujeme, akym spdsobom tieto Skoly pristupuju k odmenovaniu v tejto oblasti:

Skola Kritéria
Jednorazova odmena 600 USD (37,5 % odmeny za vykon) za dokoncenie
procesu profesijného rozvoja (professional development process) na zaklade
Maple uspesnej participacie demonstrovanej 95 % alebo lepSou dochadzkou a
Lake® tcastou. Ugast’ sa bude preukazovat’ poskytovanim udajov, prac $tudentov

alebo portfolia profesijnej uciacej sa komunite a ich dokumentovanim

v protokole.

22/ aktualnom obdobi predstavuje index 37 551 USD.

23 2011-'12 ProComp Payment Opportunities. Dostupné na internete:
http://static.dpsk12.org/gems/newprocomp/ProCompPaymentTable20112012.xls.

% Reforma Nacional Carrera Magisterial. Secretaria de Educacién Piblica, 25. maja 2011. Dostupné na
internete: http://www.sep.gob.mx/es/sepl/Reforma_Nacional Carrera Magisterial.

% Maple Lake. Minnesota Department of Education, 2010.
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Kazdému ucitel'ovi, ktory demonstruje, Ze splnil proces profesijného rozvoja
na 100 %, sa za pracu na profesijnom rozvoji udeli jednorazovd odmena 520
USD (32,5 %). Ucitelia musia splnit’ poziadavky profesijnej uciacej sa
komunity (PLC), ako napr. vyskum a implementacia aspon dvoch
vyucovacich stratégii, tvorit’ plany hodin, aby implementovali stratégie
zalozené na vyskume, pocas roka uskutocnit’ tri triedne pozorovania inych
kolegov a podat’ spravu, ¢o sa z pozorovania naucili, zdiel'at’ implementované,
analyzované a ziskané prace Studentov a hodnotenia, najmenej dvakrat

Vv priebehu roka oznamovat’, ¢o sa naucili z prieskumov ziskanych od
Studentov a rodicov atd’.

Minneota®®

Ucitel'om sa za dokoncenie vSetkych potrebnych poziadaviek udeli
jednorazova odmena 75 USD (8 %) za plan individuélneho profesijného

Nova rozvoja (Individual Professional Development Plan). Ugitelia si musia na
Classical | zaciatku Skolského roka stanovit’ tri ciele, ktoré zahfiiaji konkrétne ¢innosti,
Academy | ktoré uditel’ urobi pre zlepsenie v kazdej oblasti, ako aj dokaz, ktory preukaze,

Upper ze sa ciel’ splnil. Tieto tri ciele budu v troch oblastiach: kurikularny ciel’ (o
School®” | ugitel’ urobi, aby lepSie porozumel obsahu, ktory vyucuje v triede), vyucovaci
ciel’ (¢o ucitel’ urobi pre zlepSenie svojej pedagogickej ¢innosti) a personalny
ciel’ (Co ucitel’ urobi pre rast svojej osobnosti).

Kazdému ucitel'ovi sa na zaklade postdenia ucitel'ovho portfolia profesijného
Prairie rozvoja zo strany timu Q Comp udeli za plan individudlneho rastu jednorazova
Seeds odmena 400 USD (20 %). Portfolio musi obsahovat’ napr. profesijny

Academy?®® rozvojovy plan, dokumentaciu o mesa¢nych vysledkoch, akény plan stvisiaci

s vysledkami hodnotenia, idaje o hodnoteni Studentov V Citani atd’.

2. Odmernovanie uéitelov na zaklade hodnotenia ich profesijnych zruénosti

Sucastou denverského systému odmenovania ProComp je aj komplexné profesijné
hodnotenie (Comprehensive Professional Evaluation), ktoré ma tri Casti:

a. Skusobné hodnotenie — uskutoéiuje sa kazdy rok pre novych ucitel'ov pocas prvych
troch rokov. Uc¢itel'om, ktori ziskajii vyhovujuce hodnotenie, sa zvysi plat 0 376 USD
mesacne (1 % indexu).

b. Neskisobné hodnotenie — uskutoc¢niuje sa pre ucitel'ov, ktori absolvovali skusobné
obdobie. Hodnotenie sa realizuje kazdé tri roky a ucitelia moZzu ziskat’ zvySenie platu
0 1127 USD mesacne (3 % indexu).

c. Inovativne neskusSobné hodnotenie — uskutoc¢nuje sa kazdy rok pre ucitel'ov na
inovativnych skolach. Ucitelia mozu ziskat’ zvysenie platu o 376 USD mesacne (1 %
indexu), ak neziskali v poslednych dvoch rokoch zvysenie o 3 % indexu v ramci
neskuSobného hodnotenia

Hodnotitelia pri hodnoteni pouZivajii pat’ vykonovych §tandardov™;

1. Vyucovanie — ucitel’ podporuje akademicku prisnost’ v mysleni, ul'ah¢uje sustredent
konverzaciu v triede, roz¢leiiuje vyucovanie pre plné zapojenie Studentov do uc¢ebného
procesu, pouziva rozlicné, materialy, zdroje a multimédia, ktoré podporuju rozvoj

% Minneota. Minnesota Department of Education, 2010.

%" Nova Classical Academy Upper School. Minnesota Department of Education, 2010.

% prairie Seeds Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

2 2011-'12 ProComp Payment Opportunities.

%0 Standards, Criteria, Rubrics, Indicators — Clasroom Teacher. Denver Public Schools, 2006. Dostupné na
internete: http://static.dpsk12.org/gems/hr2009/StandsCriteriaRubricindTeacher.doc.
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kritického myslenia, rieSenia problémov a vykonovych zru¢nosti, pouziva rozli¢né
vyucovacie metddy a stratégie pre aktivnu ucast’ a ucenie sa Studentov

2. Hodnotenie — ucitel’ pouziva a interpretuje rozlicné hodnotenia pre
vyhodnotenie/monitorovanie vSetkych Studentov, zbiera udaje a reflektuje hodnotenie,
aby zlepsil vyucovanie a ucenie sa, prepaja hodnotiace dokazy s hodnotiacim
systémom, ktory je predvidatel'ny, zrozumiteI'ny a konzistentny, komunikuje so
Studentmi a rodi¢mi o vykonovych o¢akavaniach a hodnotiacom systéme

3. Kurikulum a planovanie — u€itel’ implementuje kurikulum schvalené distriktom alebo
Skolou, systematicky planuje a primerane prechadza lekciami a hodinami, pozna latku
a organizuje kurikulum, aby studenti porozumeli latke

4. Ucebné prostredie — ucitel riadi triedne postupy, aby maximalizoval ¢as na ucenie sa,
riadi uCenie sa Studentov, jasne komunikuje u¢ebné o¢akavania, motivuje Studentov
prostrednictvom podporného ué¢ebného prostredia

5. Profesijné povinnosti — ucitel’ spolupracuje s uréenym timom na o¢akavaniach,
kurikule, stratégiach a pouzivani udajov, zapaja rodiny ako neoddelite'nt sucast’
procesu ucenia sa, preukazuje podporu poslaniu a vizii distriktu/Skoly prostrednictvom
uctivého zodpovedného prejavu, preukazuje bezithonnost’, profesijné a etické
Standardy pred kolegami, rodi¢mi a d’al§imi ¢lenmi komunity

V ramci kazdého Standardu hodnotitelia zarad’uju ucitel'ov do Styroch stupniov: i)
prevysuje, ii) spliia, iii) rozvija a iv) nespliia o¢akavania.

Americka Skola Vaughn Next Century Learning Center udel'uje k zakladnému platu aj
plat za zruénosti a vedomosti, ktory je zalozeny na PAR! (Peer Assistance and Review)
skore. V ramci PAR sa uskutoc¢iiuji minimélne dve podporné vizitacie a dve formalne
hodnotenia. Po¢as podpornych vizitacii sa na poskytnutie spitnej vdzby ucitel'om pouziva
pozorovaci formular®. Pocas formalnych hodnoteni sa ucitelia na zaciato¢nej (uctovske;j)
urovni vyhodnocujt len na vybranych komponentoch prislusného hodnotiaceho formularu®.
Ucitelia na arovni | a I sa vyhodnocujt na vSetkych komponentoch prislusného hodnotiaceho
formularu, ktoré su zoskupené do Styroch domén (planovanie a priprava, prostredie v triede,
vyucovanie a profesijna zodpovednost)®*. Vetci ugitelia dostant skore od ¢lena PAR,
administratora a z vlastného hodnotenia. Tieto tri skore sa spriemeruju, aby poskytli koneéné
skore pre kazdy kornponent/doménu.35 Ucitelia sa rozdel'uji do Styroch kategorii:

a. Ucitelia na (zaciato¢nej) ucnovskej tirovni — musia dosiahnut’ aspoii celkovy
priemer 3,0 (na stupnici 1 — 4) v kazdom hodnotenom komponente (tvorba sidrzného
vyu€ovania, vedenie procesov v triede, vedenie spravania Studentov, zapdjanie
studentov do udenia sa, reflexia vyuovania, preukédzanie profesionalizmu)®. Prvy rok
mozu ziskat’ jednorazovy bonus v maximalnej vyske 1000 USD a druhy rok 2000

%! Viac informacii na stranke http://vaughncharter.com/index.php/about-vnclc-sobre-vnclc/peer-assistance-and-
review.

¥ Marzano’s Observation Standards for the Teaching Profession

% Apprentice Assistance and Review Scoring Matrix. Vaughn Next Century Learning Center, 7. november 2008.
Dostupné na internete:
http://vaughncharter.com/images/docs/Apprentice%20Matrix%20Nov%207%202008.pdf.

* Kindergarten-12th Teacher Assistance and Review Scoring Matrix. Vaughn Next Century Learning Center, 7.
november 2008. Dostupné na internete:
http://vaughncharter.com/images/docs/Par%20Matrix%20Nov%207%202008.pdf.

% Vaughn’s PAR Policy. Vaughn Next Century Learning Center, 31. 7. 2008. Dostupné na internete:
http://vaughncharter.com/images/docs/08-09%20PAR%20POLICY .pdf.

% Apprentice Assistance and Review Scoring Matrix.
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USD. Ucitel’, ktory dostane od kolegu a administratora skére 1 v niektorom elemente
V konec¢nom hodnoteni roka, nebude znovu prijaty na nasledujuci rok.

b. Ucitelia na urovni I — patria sem ucitelia, ktori absolvovali 2 roky vyucovania a viac.
Musia dosiahnut’ opravnenie vyucovat (Clear Credential) alebo pracovat’ na ziskani
tohto opravnenia a dosiahnut’ priemer aspon 3,0 v kazdej doméne. Spolu mozu ziskat’
jednorazovy bonus 5550 USD. U¢itelia so skore 2,5 a mensim v niektorom elemente
budu musiet’ spolu so svojim hodnotitel'om prijat’ plan profesijného rastu
a demonstrovat’ rast v ur¢enych oblastiach.

c. Ucitelia na rovni II — musia dosiahnut’ opravnenie vyucovat (Clear Credential),
priemer aspon 3,0 v kazdom elemente 4 domén a celkovy priemer za vSetky 4 domény
aspon 3,5. Potom dostanti jednorazovi odmenu d’alSich 5500 USD. Ucitelia, ktori
splnia vSetky kritéria na jesen, majui nasledujiice moznosti: nebudi hodnoteni na jar
alebo budu hodnoteni na jar za Gcelom ziskania spdsobilosti na urovni III. Ucitelia so
skore 2,5 alebo menej v niektorom elemente, sa budi musiet’ zac¢astnit’ podporného
programul.

d. Uditelia na virovni III — musia dosiahnut’ 5 rokov pedagogickej praxe, opravnenie
vyucovat’ (Clear Credential), asponi 3,0 v kazdom elemente 4 domén a celkovy
priemer za vSetky 4 domény aspoii 3,5. Potom dostant jednorazovi odmenu d’alSich
2000 USD. Ucitelia, ktori minimalne dosiahnu skoére 3,5 v kazdej doméne, nebudi
hodnoteni na jar alebo po cely nasledujtci rok.

Program The System for Teacher and Student Advancement (TAP) sa uplatfiuje vo
viacerych Statoch USA a poskytuje komplexny systém hodnotenia ucitel'ov. V ramci neho st
ugitelia zodpovedni aj za spInenie vykonovych standardov®’, ktoré sii zaloZené na vyskume a
obsahuja 26 indikatorov hodnotenych na patbodovej skale (indikatormi su napriklad
motivovanie Studentov, prezentovanie vyucovacieho obsahu, aktivity a materidly, pytanie sa,
ucitelove poznatky o obsahu, ucitel'ove poznatky o Studentoch, rieSenie problémov atd’.38).
Kazdy ucitel’ sa hodnoti Styri az Sest’ raz za rok pocas ohlasenych aj neohlasenych pozorovani
vyskolenymi a certifikovanymi hodnotite'mi pouzivajacimi uvedené Standardy. V ramci TAP
sa odporuca, aby vysledky tohto hodnotenia tvorili 50 % odmeny za vykon (30 % tvori rast
vysledkov v jednotlivej triede a 20 % rast vysledkov na Grovni celej ékoly).39

Jednym z komponentov minnesotského programu Q Comp je aj hodnotenie
ulitel’ov. V nasledujucej tabul’ke prezentujeme, akym sposobom niektoré skoly zapojené do
tohto programu, pristupujia k hodnoteniu uéitel'ov:

Skola Kritéria

Kazdy ucitel’ s dvomi alebo menej rokmi praxe, ktory v dvoch hodnoteniach
dosiahne aspon 80 percent z moznych bodov (76,8 z 96) a kazdy ucitel

Acggsgla s tromi a viac rokmi praxe, ktory v dvoch hodnoteniach dosiahne aspon 90
Chavez® percent z moznych bodov (86,4 z 96), ziska jednorazovli odmenu 434 USD

(60 % odmeny za vykon). Hodnotenia sa zakladaju na priamych
pozorovaniach v triede a skoruju sa prostrednictvom adaptovanej verzie

%" TAP Teaching Skills, Knowledge and Responsibilities Performance Standards

% Teaching Skills, Knowledge, and Responsibilities Performance Standards Overview. National Institute for
Excellence in Teaching. Dostupné na internete:
http://tennessee.webschoolpro.com/home/TN0203409999/TAP%20Evaluation%20Rubrics%5B1%5D.pdf.

% Instructionally Focused Accountability. National Institute for Excellence in Teaching. Dostupné na internete:
http://www.tapsystem.org/action/action.taf?page=ifa.

%0 Academia Cesar Chavez. Minnesota Department of Education, 2010.
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hodnotiacej mriezky Charlotte Danielson, ktora obsahuje 4 domény
(planovanie a priprava, prostredie v triede, vyuovanie a profesijné
povinnosti)*.

Kazdému ucitel'ovi, ktory na konci roka ziska priemerné skore zdatny
(Proficient) na prislusnej hodnotiacej sade kritérii, sa udeli jednorazova

Cologne | odmena 400 USD (28 %). Tato odmena sa imerne rozdeli nasledujucim
Academy*? | spdsobom:
* 400 USD (100 % odmeny) za priemerné skore v rozmedzi od 3,0 do 4,0
* 200 USD (50 % odmeny) za priemerné skére v rozmedzi od 2,5 do 2.9
Concordia | Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 250 USD (25 %), ak
Creative | priemerné skore na konci roka na TAP vyucovacej mriezke (TAP
Learning | Instructional Rubric) splni potrebny Standard.
Academy®
Kazdému ucitel'ovi, ktory po dokonceni vSetkych troch hodnoteni dosiahne
priemerné skore v hodnoteni kolegov od 3,45 do 4,0 (na Stvorbodove;j skale),
sa udeli jednorazova odmena 300 USD (30 %). Jednorazovii odmenu 200
USD (67 % odmeny za hodnotenie ucitel'ov) ziska, ak ucitel’ ziska v
East Range | hodnoteni priemerné skore od 3,0 do 3,44. Hodnotenia sa zakladajii na
Academy™ | priamych pozorovaniach v triede a skéruju sa prostrednictvom adaptovanej
verzie hodnotiaceho formulara Kima Marshalla, ktory obsahuje 6 domén
(planovanie a priprava pre uenie sa; riadenie triedy; prenos vyucovania;
monitorovanie, hodnotenie a nadvaznost’; aktivna pomoc rodine a komunite;
profesijné povinnosti)®.
Excell Kazdému ucitel'ovi, ktory ziska priemerné §k(’)re ;datny (Proficient) vo
Aca demy46 formalnom hodnoteni (¢o dokladé skore najmenej 39 z 52), sa udeli
jednorazova odmena 500 USD (28 %).
Kazdému ucitel'ovi, ktory preukaZze rast v priebehu roka indikovany jeho
. .| skore v hodnoteni a do roka ziska skore najmenej 12 na hodnotiacej mriezke
Friendship vk Citel'a (Teacher Performance Rubric) a skore 9 na hodnotiacej
Academy” vykonu uéitela (T erfor : ‘askore 9 naf ]
mriezke individualnych uéebnych planov (Individual Learning Plans rubric),
sa udeli jednorazova odmena 330 USD (33 %).
Kazdému ucitelovi, ktory na koncoroénom hodnoteni demonstruje vykon
,,spiia standard“ (Meets Standard) na najmenej 22 z 24 komponentov na
Prairie hodnotiacej sade kritérii, sa udeli jednorazova odmena 600 USD (30 %). Na
Seeds hodnotenie sa pouziva modifikovana verzia rdmca pre vyucovanie od
Academy® | Charlotte Danielson. Hodnotiaci nastroj obsahuje $tyri domény: planovanie
a priprava, u¢ebné prostredie, vyucovanie a hodnotenie a profesijné
povinnosti.
St. Louis | Kazdému ucitelovi, ktory ziska najmenej 50 % z celkového poctu bodov v
County49 dvoch pozorovaniach/hodnoteniach a najmenej 75 % z celkového poctu

! Appendix A: The Framework for Teaching (2011 Revised Edition). Outcomes Associates, Inc., 2011.
Dostupné na internete: http://usny.nysed.gov/rttt/teachers-leaders/practicerubrics/Docs/Teachscape Rubric.pdf.
%2 Cologne Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

*% Concordia Creative Learning Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

*“ East Range Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

** Teacher Evaluation Rubrics by Kim Marshall — Revised September 4, 2010. Dostupné na internete:
http://www.marshallmemo.com/articles/%20KM%20Teacher%20Eval%20Rubrics%20Sept%202010.pdf.

“® Excell Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

*" Friendship Academy. Minnesota Department of Education, 2010.
*8 Prairie Seeds Academy.

*% St. Louis County. Minnesota Department of Education, 2010.
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bodov (priemer zdatny — Proficient) v jednom pozorovani/hodnoteni, sa udeli
jednorazova odmena 925 USD (60,65 %).

Mexicky systém Carrera Magisteria zohl'adnuje aj profesijnua pripravu
(Preparacion Profesional) — v ramci nej sa u ucitel'ov hodnotia ich znalosti obsahu planov a
§tudijnyclé (}orogramov, ako aj ich profesijna prax. Tento komponent ma vahu 5 bodov zo 100
moznych.

V Anglicku a Walese funguje hodnotenie vykonového prahu (performance
threshold assessment). Ide o proces, prostrednictvom ktorého ugitelia, ktori dosiahli vrchol
hlavnej platovej stupnice — Main Pay Scale (bod M6) m6zu postupit’ do vyssej platovej
stupnice (Upper Pay Scale). Proces je dobrovol'ny — u¢itelia musia podat’ pisomnt ziadost’
riaditel'ovi Skoly so Ziadost'ou o hodnotenie. Hodnotenie sa vykondva vo vzt'ahu k ndrodnym
Standardom a riaditelia musia pri vykonavani hodnotenia brat’ ohl'ad na posudzovanie na
zéklade vykonového manazmentu (performance management reviews)> poéas prisluiného
obdobia (vi&sinou 2 roky). Standardy su zoskupené do troch okruhov: >

1. profesijné atriblty — vzt'ahy s detmi a mladymi 'ud’'mi, vyznamne prispievat’

k implementacii politik a postupov tykajucich sa pracoviska a podporovat’
spolo¢nu zodpovednost’ za ich implementéaciu, komunikdcia a praca s druhymi

2. profesijné vedomosti a porozumenie — vyucovanie a u¢enie sa, hodnotenie

a monitorovanie, predmety a kurikulum, Citatel'ska gramotnost’, matematicka
gramotnost’ a IKT, tspech a roznorodost’, zdravie a pohoda

3. profesijné zrucnosti — planovanie, vyuc€ovanie, hodnotenie, monitorovanie

a poskytovanie spétnej vizby, u¢ebné prostredie, praca v time a spolupraca

V Singapure mozu ucitelia kazdy rok ziskat' vykonovy bonus, ktory sa udel'uje na
zaklade hodnotenia v ramci Enhanced Performance Management System (EPMS).
Udel'uje sa ucitel'om, ktori dosiahli dobré vykony a prekrocili poziadavky svojho stupna, ¢ize
preukazali svoju schopnost’ dosiahnut’ viac, nez vyZaduje ich su¢asné zamestnanie>*. Ugitelia
sa oceniuju za vykon a potencial. Vykon sa hodnoti na zéklade vSetkych ucitelovych
prinosov. To zahfiia, ako dobre dosiahol svoje pracovné ciele (napr. vyu¢ovacie povinnosti,
podporné kurikularne aktivity, d’al§ie povinnosti, projekty a tlohy v priebehu roka)

a preukazal pozadované kompetencie. Hodnotenie potencialu sa zaklada na kompetenciach
preukazanych ucitelom. Referujtci uradnici hodnotia kariérovi drahu tak, Ze ucitel’
preuke;%uje najvacsie nadanie a najvyssi post, ktory je schopny zvladnut’ na tejto kariérove;j
dréhe.

Kazdy ucitel’ absolvuje za rok so svojim supervizorom/riaditel'om Skoly tri stretnutia —
na zaciatku (januar), v strede (jun) a na konci (oktober) cyklu vykonového manazmentu. Na
prvom stretnuti sa stanovuju ciele, kompetencie a potreby profesijného rozvoja. Druh¢ sa

*0 Reforma Nacional Carrera Magisterial.

*! Riadi sa podl'a dokumentu School Teachers’ Pay and Conditions Document (STPCD).

*2 School Teachers’ Pay : NUT Guidance on Threshold Assessment for 2010-11: Round 11 (January 2011).
National Union of Teachers, 2011. Dostupné na internete: http://www.teachers.org.uk/docs/files/NUT-
Threshold-Guidance-Round-11-0111.doc, s. 1.

%3 School Teachers’ Pay and Conditions Document 2011 and Guidance on School Teachers’ Pay and Conditions.
Department of Education, 2011. Dostupné na internete:
https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-00072-2011.pdf.

% Tenure FAQ. Singapore Teachers’ Union. Dostupné na internete: http://www.stu.org.sg/faq_tenure.htm.

% Teacher Evaluation : A Conceptual Framework and examples of Country Practices. OECD, December 2009.
Dostupné na internete: http://www.oecd.org/dataoecd/16/24/44568106.pdf.
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zameriava na koucovanie, kde sa ucitel'ovi ponuka rozvojova spatna vizba o pokroku v praci
a vykone. Tretie hodnoti vykon a potencial ucitel'a. Pre hodnotenie potencialu sa pouziva
koncept Currently Estimated Potential (CEP). Ide 0 odhad najvyssieho postu alebo urovne
prace, ktort ucitel’ moze kvalifikovane zvladnut’ pred odchodom do déchodku. Hodnotenie
vykonu sa uvéadza vo forme A, B, C, D alebo E. To sa deje porovnavanim kolegov na
podobnej urovni, pretoze ucitel’ na vySSom stupni bude s najvacsou pravdepodobnost’ou

Z dovodu vécsich znalosti a skusenosti dosahovat’ lepsi vykon ako ucitel’ na nizSom stupni.
Pre spravodlivost’ pre vSetkych ucitel'ov sa preto vykon hodnoti vo vztahu k uéitel'ovmu
stupiiu. To znamena, ze ucitel’ na vySSom stupni bude hodnoteny na zaklade vyssieho
vykonového Standardu o¢akavaného na tomto stupni. Hodnotenie sa vykonava panelom
supervizorov, ktory zahtia riaditel’a, zastupcu riaditel’'a a vediceho oddelenia. Ro¢ny
V}'/kogg)vy bonus sa vyplaca v marci kazdého roku za pracu vykonanu v predchadzajucom
roku.

Hodnotenie prace ucitel’a teda zahtiia dve sady formuldrov — formuléar na posudenie
prace a formular rozvoja:*’

1. Formular na posiidenie prace je rozdeleny do piatich &asti:*®

a. Oblast’ ki¢ovych vysledkov (Key results area — KRA) — zahtna 1. celkovy rozvoj
Studentov — kvalita ucenia sa Studentov, duchovna starostlivost’ (pastoral care) a pohoda
Studentov, podporné kurikularne aktivity, 2. prinos v ramci Skoly, 3. spolupraca s rodi¢mi, 4.
profesijny rozvoj a 5. ciele, ktoré nie st obsiahnuté v Ziadnej z predchadzajucich styroch
kategorii

b. Vyucovacie kompetencie — zahina jednu jadrovi kompetenciu ,,rozvijanie celého
dietata™ a Styri SirSie kompetencie: 1. kultivacia vedomosti, 2. ziskanie stdc a mysli (Winning
Hearts and Minds), 3. praca s ostatnymi a 4. poznanie seba a inych. Kompetencie sa hodnotia
na Skale, ktord ma Styri irovne: nespozorovana, rozvijajica sa, kompetentna a mimoriadna.

¢. Vycvikovy a rozvojovy plan — ulitel’ prediskutuje s posudzovatelom kompetencie,
oblasti zru¢nosti a vedomosti, ktoré by chcel d’alej rozvijat’. Potom si stanovi vycvikovy
a rozvojovy plan pre dany rok. Uvedt sa povaha kurzov a hodiny. Hodnotia sa v polovici a na
konci roka.

d. Inovacie a zlepSenia, ktoré ucitel’ vykonal — zapojenie v oblasti inovacii
a zlepSovania. Ucitel’ sa mdze zcastiovat’ na aktivitach a programoch, ktoré podporuju
inovacie a neustale zlepSovanie v Skole alebo na narodnej tirovni. V tejto ¢asti moze ulitel
popisat’ aktivity a rozsah zapojenia sa do i¢asti a podpory inovécii a zlepSeni.

e. Vyhodnotenie a komentare ucitel’a a referujiceho uradnika o pracovnom
vykone, pracovnych kompetenciach a inych bodoch — ucitel’ a posudzovatel’ uvedi svoje
vyhodnotenie a komentare tykajuce sa kompetencii a pracovného vykonu spolu s d’al$imi
bodmi navyse, ktoré vznikli pocas diskusii. Tieto body mo6Zu zahfnat’ u€itel'ove silné stranky,
jedinecné zrucnosti, oblasti zlepSenia a pracovné vyzvy. Ucitel mdze uviest’ aj ciele
a aspiracie do buducnosti, ako aj poziadavky pre d’alSie pracovné umiestnenie. Uskutocniuju
sa v polovici a na konci roka.

2. Fromuldar rozvoja — sklada sa z troch Gasti:>®

*® Tamze.

> Lee Ong Kim. Performance Management System : Teacher Evaluation in Singapore. National Institute of
Education, Nanyang Technological University Singapore, 2007. Dostupné na internete:
www.oecd.org/dataoecd/36/25/44695022.ppt.

%8 Sclafani, S. Rethinking Human Capital in Education: Singapore As A Model for Teacher Development. The
Aspen Institute, 2008. Dostupné na internete:
http://www.aspeninstitute.org/sites/default/files/content/docs/education%20and%20society%20program/Singapo

reEDU.pdf.
> Lee Ong Kim. Performance Management System : Teacher Evaluation in Singapore.
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a. Hodnotenie vykonu

b. Kariérovy manazment — ma Sest’ Casti: 1. kompetencie, 2. moznosti dlhodobého
rozvoja (pripadna zmena drah), 3. potencidl (moznost’ pozicie vo veku 45 rokov), 4.
pravdepodobnost’ kI'aicovej funkcie (pravdepodobnost’, Ze sa stane majstrovskym ucitel'om
alebo riaditel'om), 5. potencial vySsieho odbornika (Senior Specialist Potential), 6.
odporucanie kariérového rozvoja (odporacania moznych kratkodobych alebo dlhodobych
smerov rozvoja kariéry)

¢. Odporucanie pre povysenie

3. Odmenovanie ucitel’ov na zaklade vvsledkov Ziakov v triede

Denversky systém ProComp odmenuje ucitel'ov aj na zaklade rastu jeho Studentov
Vv dvoch zlozkach:

a. Ciele rastu Studentov — ide o ciele stanovené v spolupraci ucitel’a a riaditel’a alebo
vybranych odbornikov na sluzby $tudentom (socialni pracovnici, psychologovia,
logopédi atd’.) a ich supervizorom/programovym manazérom. Ciele sa musia zakladat’
na praci a stanovovat’ ocakavania pre Studentsky rast pomocou vstupnych tdajov.
Ciele nemo6Zu byt’ zalozené na vysledkoch CSAP (The Colorado Student Assessment
Program). Ucitelia a odbornici na sluzby studentom stanovuji kazdy rok dva ciele.
Utitel'om, ktori spifiaju oba ciele, sa zvysi plat o 376 USD mesaéne (1 % indexu). Ti,
ktori splnia jeden ciel’, ziskaju jednorazovy bonus vo vyske 1 % indexu a ti, co
nespiiaju ziadny ciel’, nedostanti Ziadne zvy3enie.

b. Prekonanie CSAP o&akavani — The Colorado Student Assessment Program® je
Statne testovanie zalozené na Standardoch (CSAP testy z Citania a matematiky sa
uskutocniuju pre 3. — 10. ro¢nik). Ucitelia, ktori prekonali CSAP o€akavania, ziskaja
jednorazovy bonus vo vyske 2403,26 USD (6,4 % indexu).

Americka Skola Vaughn Next Century Learning Center udel'uje aj bonus za
celoSkolsky vysledok Studentov, ktory je zalozeny na vysledkoch API (Academic
Performance Index)® a AYP (Adequate Yearly Progress). Vysledky v API sa zakladajt na
programe STAR (Standardized Testing and Reporting Program) a California High School
Exit Examination (CAHSEE)®?. Program STAR pozostava z California Standards Tests (testy
z matematiky, dejepisu a socialnych vied a prirodnych vied), California Modified Assessment
a California Alternate Performance Assessment, ktoré hodnotia anglicky jazyk, matematiku a
prirodné vedy. AYP zahina Standardizované testovanie z ¢itania a matematiky, ako aj udaje
0 pocte absolventov a aspoi jeden d’alsi ukazovatel’ pre elementarne §k01y63. Za kazdy
z vysledkov API a AYP prinaleZi jednorazova odmena 1000 USD.**

Pozoruhodny systém predstavuje Houston Independent School District ASPIRE
program, ktory zahtiia aj ocenenie za pokrok uéitel’a, ktoré sa udel'uje pre jednotlivé
kategorie ucitel'ov podl'a nasledujtcich kritérii:®®

% Viac informacii na stranke http://www.cde.state.co.us/cdeassess/documents/csap/csap_frameworks.html.
® Viac informacii na stranke http://www.cde.ca.gov/ta/ac/ap/.

622010-11 Academic Performance Index Reports : Information Guide. California Department of Education,
May 2011. Dostupné na internete: http://www.cde.ca.gov/ta/ac/ap/documents/infoguidell.pdf, s. 5.

8 http://www.ecs.org/html/issue.asp?issuel D=195&sublssuel D=102.

% Vaughn Next Century Learning Center : Performance Based Pay. Vaughn Next Century Learning Center,
2008. Dostupné na internete: http://www.vaughncharter.com/images/docs/Pay%20Plan-08-09.pdf.
6520102011 ASPIRE Awards for Teachers : Award Model Diagram. Houston Independent School District,
2011. Dostupné na internete: http://static.battelleforkids.org/images/HISD/2010-

2011 ASPIRE_Awards_Large_Chart Amended.pdf.
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a.

Core Foundation Teachers, 3. — 6. ro¢nik, Self-Contained — uéitelia dostana
maximalne 7000 USD roc¢ne, ak Studenti demonstruju narast a nadpriemerny
akademicky pokrok v niektorom jadrovom predmete (Citanie, matematika, jazyky,
prirodné vedy, socidlne stadie) + priemerny akademicky pokrok Studentov sa
umiestnil v kvartile 1 alebo 2 uéitel'ov v ramci ich HISD (Houston Independent
School District) porovnavacej skupiny.

Core Foundation Teachers, 3. — 8. ro¢nik, Departmentalized — ucitelia dostanti
maximalne 7000 USD roc¢ne, ak Studenti demonstruju narast a nadpriemerny
akademicky pokrok v niektorom jadrovom predmete + priemerny akademicky pokrok
Studentov sa umiestnil v kvartile 1 alebo 2 u€itel'ov v ramci ich HISD porovnavace;j
skupiny.

Core Foundation Teachers, 9. — 12. ro¢nik — uéitelia dostani maximalne 7000 USD
ro¢ne, ak Studenti demonStruji narast a nadpriemerny akademicky pokrok na trovni
departmentu + pokrok kampusu na Grovni ro¢nika a predmetu sa umiestnil v kvartile 1
alebo 2 v ramci vSetkych HISD strednych $kol.

V ramci amerického systému TAP je kazdy uditel’ individualne hodnoteny aj

v zavislosti od toho, aky ué¢ebny rast dosiahli studenti v jeho triede pocas skolského roka.

V ramci TAP sa odporuica, aby rast vysledkov v jednotlivej triede tvoril 30 % odmeny za
vykon (50 % sa odvija od hodnotenia ucitel’a na zaklade Standardov a 20 % rast vysledkov na
urovni celej Skoly).

Jednym z komponentov minnesotského programu Q Comp je aj miera Studentskych

vysledkov. V nasledujtcej tabul’ke prezentujeme, akym spdsobom niektoré skoly zapojené do
tohto programu, pristupuji k odmeniovaniu v tejto oblasti:

Skola

Kritéria

Academia | vykon), ak jeho ro¢nik sglni svoj ciel’ v hodnoteni NWEA (Northwest
Cesar Evaluation Association)
Chavez® | z roku 2008 (napr. NWEA skére v &itani pre prvy ro¢nik sa zvysi o 11,7

Kazdy ucitel’ ziska jednorazovi odmenu 260 USD (20 % odmeny za
’_ Ciele ro¢nika st zalozené na udajoch NWEA

bodov alebo viac, pre druhy roénik o 9,9 bodov a viac atd’.).

Ely®® splnil ciel’ ich u¢ebného timu merany prostrednictvom ben¢markového

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 550 USD (20 %), ak sa

hodnotenia.

Face to Face | percento Studentov v kazdej zo Styroch triednych skupin, ktoré sa povazuja
Academy®® | za rizikové podla merania Accelerated Math’, sa zniZi z priemeru 63 % v

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 200 USD (13 %), ak

januari 2010 na priemer 60 % v januari 2011.

Friendship
Academy’

Kazdému ucitelovi udeli jednorazova odmena 210 USD (21 %) na zaklade
percenta Studentov v ich triede, ktori spliaju alebo prevySuju svoj
individualny ciel’ RIT rastu v hodnoteni NWEA MAP (meranie

% Academia Cesar Chavez.

%7 Viac informacii na stranke http://www.nwea.org/products-services/computer-based-adaptive-assessments.
% Ely. Minnesota Department of Education, 2010.

% Face to Face Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

" Viac informacii na stranke http://www.renlearn.com/am/.

™ Friendship Academy.
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akademického pokroku) — meria sa Citanie, matematika a pouzivanie
jazyka’®. Odmena sa umerne rozdeli nasledujucim spdsobom:

* 100 % odmeny sa ziska, ak 80 — 100 % Studentov v triede splni alebo
prevysi individualny ciel’ RIT rastu v NWEA MAP

* 50 % odmeny sa ziska, ak 60 - 79 % Studentov v triede splni alebo prevysi
individudlny ciel’ RIT rastu v NWEA MAP

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 500 USD (31,25 %), ak sa
Minneota™ | splnil PLC SMART ciel’ vyvinuty profesijnymi u¢iacimi sa komunitami
(PLC) a schvaleny radou Q Comp (Q Comp Council).

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 800 USD (40 %) na
Prairie zéklade percenta Studentov, ktori splnia ciel’ planu zlepSenia triedy
Seeds (Classroom Improvement Plan) vyvinuty ucitelom. U¢itelia napisu plan na
Academy” jeseii tak, aby uvadzal konkrétne meratel'né vysledky o¢akavané od
Studentov v ich triede vo vzt'ahu k zru¢nosti v ¢itani.

Kazdému ucitel'ovi, ktory predlozi plan profesijného rastu (Professional
Growth Plan) a splni jeden alebo viac individualnych ciel'ov, sa udeli
jednorazova odmena 300 USD (14 %). Kazdy uditel’ si bude viest’
elektronické profesijné portfolio, ktoré zahtiia dokumentaciu o praci
Sebeka™ | v ramci profesijnych uiacich sa komunit (napr. timové protokoly, udaje a
poznamky zo stretnuti), formulare z pozorovania zo strany kolegov, plan
profesijného rastu, Studentské artefakty, dokumentaciu o ucasti na
mentorskom programe pre zac¢inajicich ucitelov a zmluvu o tcasti v
programe Q Comp popisujucu povinnosti ucitel’a.

Mexicky systém Carrera Magisteria zohl'adfiuje aj $tudijné vysledky
(Aprovechamiento Escolar) — akademicky vykon Studentov sa hodnoti pomocou testu
ENLACE’® (La Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares — Narodné
hodnotenie akademického vykonu v §kolach) a Standardizovanych nastrojov. Tento
komponent ma véhu 50 bodov zo 100 moznych, v minulosti mal vahu 20 bodov.””

4. Odmenovanie ulitel’ov na zaklade vvsledkov Ziakov v $§kole alebo kampuse

Denversky syst¢ém ProComp odmenuje ucitel'ov na zéklade rastu Studentov v ramci

$koly v dvoch rozli¢nych zlozkach:

a. Skoly s najlep$im vykonom — zalozené na DPS School Performance Framework
(SPF)™®. Vysledky SPF sprav st zalozené na udajoch o raste §tudentov a faktoroch
ako Skolska klima, dochédzka a pocet absolventov. Vsetci ucitelia vo vynikajicich
Skolach ziskaju jednorazovy bonus vo vyske 2403,26 USD (6,4 % indexu).

b. Skoly s vysokym rastom — si tie, ktoré dosiahli vysoké percento z moznych
bodov v indikatore rastu DPS School Performance Framework. Vsetci ucitelia
v Skolach s vysokym rastom ziskajli jednorazovy bonus vo vyske 2403,26 USD
(6,4 % indexu).

" Viac informacii na stranke http://www.nwea.org/support/article/1140/rit-charts-map.
73 H
Minneota.
" Prairie Seeds Academy.
75 Sebeka. Minnesota Department of Education, 2010.
"8 Viac informécii na stranke http://www.enlace.sep.gob.mx/
" Reforma Nacional Carrera Magisterial.
" Viac informacii na stranke http://communications.dpsk12.org/initiatives/school-performance-framework/
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V ramci Houston Independent School District ASPIRE program sa uditelia
a ucitel’ky odmenuju aj na zéklade vysledkov kampusu:79

a. Ocenenie za pokrok kampusu — studenti v kampuse demonstruji narast
a nadpriemerny akademicky pokrok + priemerny akademicky pokrok Studentov sa umiestnil
Vv kvartile 1 alebo 2 v ramci ich HISD porovnavacej skupiny. V zéavislosti od
kategorie/zaradenia ucitel’a a ziskaného umiestnenia sa udel'uje jednorazova odmena
maximalne 750 — 1500 USD.

b. Ocenenie za zlepSenie kampusu elementarnej a prostrednej $koly (Campus
Elementary and Middle School Improvement Award) — zamestnanci su oceneni, ak kampus
ziskal TEA (Texas Education Agency) Comparable Improvement® umiestnenie v kvartile 1
alebo 2 zo 40 TEA urcenych porovnavacich $kol pre ¢itanie a/alebo matematiku. V zavislosti
od kategorie/zaradenia zamestnanca a ziskaného umiestnenia sa udel’'uje jednorazova odmena
maximalne 500 alebo 1000 USD.

c. High School Campus College Credit Participation/Performance Award —
zamestnanci si oceneni ak:

— 45 % alebo viac Studentov v 10. — 12. ro¢niku sa zapisalo na aspoii jeden Advanced

Placement (AP)®, International Baccalaureate (1B), alebo dualnokreditovy kurz (dual

credit Course)82 alebo zlepSenie v percente Studentov zapisanych na aspoii jeden AP,

IB, alebo dualnokreditovy kurz sa v ramci celého kampusu umiestnilo v kvartile 1

alebo 2. V zavislosti od kategorie/zaradenia zamestnanca a ziskaného umiestnenia sa

udel'uje jednorazova odmena maximalne 250 alebo 500 USD.

— 50 % alebo viac vSetkych AP/IB sktsok dosiahlo skore 3 (AP) alebo 4 (IB) alebo

vyssie, alebo zlepsenie v percente skorujucich 3 alebo 4 alebo vysSie na skuskach

AP/IB sa v ramci celého kampusu umiestnilo v kvartile 1 alebo 2. V zavislosti od

kategodrie/zaradenia zamestnanca a ziskaného umiestnenia sa udel'uje jednorazova

odmena maximalne 250 alebo 500 USD.

d. Ocenenie za vysledok kampusu (Campus Achievement Award) — zamestnanci st
oceneni, ak ich kampus ziska TEA umiestnenie prikladny (Exemplary) alebo uznavany
(Recognized) bez pouzitia Texas Projection Measure (TPM)®. V zavislosti od
kategorie/zaradenia zamestnanca a ziskaného umiestnenia sa udel'uje jednorazova odmena
maximalne 50 — 400 USD.

e. Ocenenie za vysledok kampusu v pisani (Campus Writing Achievement Award) —
zamestnanci si oceneni, ak 70 % alebo viac Studentov celého kampusu dosiahne College
Readiness Standard v TAKS (Texas Assessment of Knowledge and Skills) pisani/ELA, alebo
zlepSenie v percente Studentov, ktori dosiahnu College Readiness Standard v TAKS pisani, sa
Vv ramci celého kampusu umiestnilo v kvartile 1 alebo 2. V zavislosti od kategorie/zaradenia
zamestnanca sa udel'uje jednorazova odmena maximalne 200 alebo 400 USD.

Jednym z komponentov minnesotského programu Q Comp je aj celoskolsky narast.
V nasledujticej tabulke prezentujeme, akym spdsobom niektoré Skoly zapojené do tohto
programu, pristupuju k odmenovaniu v tejto oblasti:

Skola | Kritéria |

20102011 ASPIRE Awards for Teachers : Award Model Diagram.

8 Viac informacii na stranke http://ritter.tea.state.tx.us/perfreport/ci/2011/index.html.

8 Viac informacii na stranke http://en.wikipedia.org/wiki/Advanced Placement.

82 Studenti mdzu ziskat’ stredoskolské a postsekundarne kredity za ten isty kurz.

8 Viac informacii na stranke http://www.tea.state.tx.us/index3.aspx?id=8351&menu_id=793.
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Academia
Cesar
Chavez®

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 260 USD (20 % odmeny
za vykon), ak sa splnil nasledujuci celoskolsky ciel’: percento vSetkych
studentov v 3. — 6. ro¢niku, ktori ziskaj vykonové Girovne spina (Meets)
alebo prevySuje (Exceeds) Standardy v Citani v testoch Minnesota
Comprehensive Assessment (MCA/MTAS), sa zvysi z 36,5 % v roku 2009
na 39,5 % v roku 2010.

Cologne
Academy®

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 400 USD (28 %), ak sa
splnil nasledujtci celoskolsky ciel

» percento vSetkych Studentov 3. — 7. rocnika, ktori ziskaju vykonové
tirovne spiiia $tandardy (Meets the Standards) alebo prevysuje $tandardy
(Exceeds the Standards) v matematike v testoch MCA/MTAS, sa zvysi

z 78,75 % v roku 2010 na 80,75 % v roku 2011.

* percento vSetkych Studentov 3. — 7. ro¢nika, ktori ziskaji vykonové
trovne spiia $tandardy (Meets the Standards) alebo prevysuje Standardy
(Exceeds the Standards) v ¢itani v testoch MCA/MTAS, sa zvysi z 86,25 %
v roku 2010 na 88,25 % v roku 2011.

Tato odmena sa imerne rozdeli nasledujicim spdsobom:
* 200 USD (50 % tejto odmeny), ak sa dosiahne ciel' v matematike
200 USD (50 % tejto odmeny), ak sa dosiahne ciel’ v ¢itani

EdVisions
Off
Campus
High
School®

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 250 USD (31 %), ak sa
splni nasledujuci skolsky ciel’: percento vSetkych Studentov v 7. — 10.
ro¢niku, ktori splnia alebo prevysia svoj od jesene do jari RIT rastovy ciel’
v Northwest Evaluation Association Measures of Academic Progress
(NWEA MAP) v ¢itani, sa zvysi z 57,9 % v 2010 na 75 % v 2011.

Friendshig
Academy®’

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 460 USD (46 %), ak sa
splnili oba nasledujuce ciele:

« percento §tudentov v 3. — 6. roéniku, ktori ziskaju vykonovi troven spina
Standardy (Meets the Standards) alebo prevysSuje Standardy (Exceeds the
Standards) v ¢itani v testoch MCA/MTAS, sa zvysi z 43,47 % v 2010 na 58
% v 2011.

* percento Studentov K-2 ro¢nikov, ktori splnili alebo prevysili svoj ciel
RIT rastu v NWEA MAP pre primarne ro¢niky V ¢itani, sa zvysi z 60,75 %
v 2010 na 68 % v 2011.

Sebeka®

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 200 USD (9 %), ak sa
splnil nasledujuci celoskolsky ciel

* index AYP v matematike pre vsetkych studentov v 3. — 6. ro¢niku sa
zvysi z 69,31 v 2009 na 74,79 v 2010. Meria sa prostrednictvom MCA-II v
matematike.

* index AYP v ¢itani pre vSetkych Studentov v 7. — 8. a 10. ro¢niku sa zvysi

z 74,80 v 2009 na 80,00 v 2010. Meria sa prostrednictvom MCA-II v ¢itani.

Spectrum
High®

Kazdému ucitel'ovi sa udeli jednorazova odmena 660 USD (30 %), ak sa
splnili oba nasledujuce ciele: ,
» percento Studentov v 9. — 10. ro¢niku splnajucich svoj od jesene do jari

8 Academia Cesar Chavez.

8 Cologne Academy.

8 EdVisions Off Campus High School. Minnesota Department of Education, 2010.
¥ Friendship Academy.

8 Sebeka.

8 Spectrum High. Minnesota Department of Education, 2010.
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RIT rastovy ciel v NWEA MAP v matematike, sa zvysi z 67,2 % v 2010 na
69,2 % v 2011.

« percento $tudentov v 9. — 10. roéniku spliajicich svoj od jesene do jari
RIT rastovy ciel v NWEA MAP v ¢itani sa zvysi z 70,5 % v 2010 na 72,5
% v 2011.

Kazdému ucitel'ovi sa udeli 50 %, ak sa splnil len jeden ciel’.

V ramci amerického systému TAP je kazdy ucitel’ individualne hodnoteny aj na
zéklade ucebného rastu vsetkych Studentov v skole. V ramci TAP sa odportca, aby rast
vysledkov na Grovni celej Skoly tvoril 20 % (zvySnych 50 % sa odvija od hodnotenia ucitel'a
na zaklade Standardov a 30 % tvori rast vysledkov v jednotlivej triede).

Zaujimavy pristup reprezentuje €ilsky program Sistema Nacional de Evaluacion del
Desempeiio de los Establecimientos Educacionales Subvencionados (SNED). V Cile st
definované viaceré homogénne skupiny $kol podl'a nasledujiceho klaca: skoly su zoskupené
podl’a regidonov, potom sa klasifikuju podl'a umiestnenia (mestské/vidiecka cast’) a d’alej sa
delia na primarne a sekundarne skoly. Po definovani tychto skupin sa d’alej kategorizuju
podl’a zranitel'nosti a socidlno-ekonomickych charakteristik. Potom sa pre kazdu skolu v
ramci homogénnej skupiny vypocita SNED index a skoly st zoradené podl'a tohto indexu. Pre
udelenie dotacie (Teaching Excellence Subsidy) sa vyberie najlepsich 25 % kol v
homogénnej skupine. Tieto fondy su distribuované priamo ucitel'om nasledujucim sposobom:
90 % celkového bonusu ide na zaklade poctu odpracovanych hodin priamo vSetkym ucitel'om
v odmenenej §kole. Dalgich 10 % sa prerozdeli §kolou ako bonus pre tych uéitel'ov, ktorych
prinos pre dosiahnutie vykonovych cielov bol vyznamnejsi alebo ktorych praca bola
pozoruhodnél.90

Medzi faktory urcujice SNED index patria aj nasledujice dva:

a. Efektivita — vzdelavacie vysledky dosiahnuté Skolou. Pozostava z priemerného
SIMCE® skére v oboch jazykoch a matematike pocas posledného hodnotenia. Véha 37 %.

b. ZlepSenie — skladé sa z rozdielov vo vzdelavacich vysledkoch dosiahnutych v
priebehu Casu. Tato miera zlepSenia sa meni v zavislosti od predchadzajuceho SIMCE skore
na Skolskej urovni. Vaha 28 %.

5. Odmernovanie uéitePov na zaklade kariérovych pozicii

Jednym z komponentov minnesotského programu Q Comp je aj kariérovy rebricek,
ktory umoziuje zastavat’ rozlicné pozicie a ziskat’ d’alSie odmeny. V nasledujicej tabulke
prezentujeme, akym sposobom niektoré Skoly zapojené do tohto programu, pristupuju k tejto
oblasti:

Skola Kariérovy rebricek
Academia | ¢ Odbornik na vyucbu/Tréner hodnotenia — bude zodpovedny za testové
Cesar vyucbové stratégie zalozené na vyskume, planovanie profesijného rozvoja,
Chavez” | roz&lefiovanie idajov z hodnotenia a poskytovanie spétnej vizby

% Rau, T. — Contreras, D. Tournament incentives for teachers: the case of Chile. Instituto de Economia -
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - Pontificia Universidad Catolica de Chile, April 2011.
Dostupné na internete: http://www.economia.puc.cl/economia_puc/images/stories/papertrau.pdf, s. 6.

% Viac informacii na stranke http://www.simce.cl/.

% Academia Cesar Chavez.
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a kou€ovanie ucitelov. Odmena 4343 USD roc¢ne.

* Pozorovatel’ kolegov/Timlider profesijnych uciacich sa komunit
(Professional Learning Communities — PLC) — bude zodpovedny za
riadenie dvoch sumativnych hodnoteni vSetkych ucitelov, vedenie porad,
podporu rozvoja planov rastu a vycvik ucitel'ov. Odmena 1302 USD rocne.
» Mentorsky ucitel’ — bude zodpovedny za riadenie jedného formativneho
pozorovania, tyzdenné stretnutia s pridelenymi mentorovanymi,
poskytovanie priebeznej podpory pre rozvoj efektivnych vyucovacich
reakcii a poskytovanie konstruktivnej spétnej vazby. Odmena 434 USD
ro¢ne.

Concordia
Creative
Learning

Academy™

* Majstrovsky ucitel’ — bude zodpovedny za rozvoj skolského planu,
zapojenie sa do timového vyucovania s kolegami, demonstrovanie
modelovych lekcii a rozvijanie a pomahanie pri implementécii kurikula,
poskytovanie pomoci a vycviku kolegom a hodnotenie vykonu ucitel'ov.
Odmena 5000 USD rocne.

» Mentorsky ucitel’ — bude zodpovedny za tvorbu $kolského planu
akademického uspechu, zapojenie sa do timového vyucovania s kolegami,
demonstrovanie modelovych lekcii a rozvijanie a pomahanie pri
implementécii korikula, poskytovanie pomoci a vycviku kolegom

a hodnotenie vykonu ucitel'ov. Odmena 4000 USD rocne.

East Range
Academy”*

* Q Comp koordinator — bude zodpovedny za dohl'ad nad vSetkymi
komponentmi Q Comp a pracovnikmi prostrednictvom vzajomného
hodnotenia, organizovanie profesijného rozvoja pre pracovnikov

a ulahcovanie timovych stretnuti a priebezné analyzovanie a pisanie
buducich Q Comp ciel'ov. Odmena 1250 USD rocne.

*» Koordinator testov — bude zodpovedny za dohl'ad nad rozvrhom
Standardizovaného testovania a analyzami udajov, analyzovanie udajov

Z hodnotenti, aby sa zistili nedostatky vo vykone Studentov a odporucanie
stratégii, Sirenie informacii, zdromazd’ovanie udajov z hodnoteni a tvorbu
sprav s udajmi. Odmena 750 USD rocne.

* Hodnotitel’ kolegov — bude zodpovedny za riadenie konferencii pred a po
pozorovani, vycvik a mentorovanie ucitel'ov tykajice sa schvalenych
vyucovacich stratégii a ur¢ovanie vykonového odmeniovania na zéklade
hodnoteni. Odmena 750 USD rocne.

EdVisions
Off
Campus
High
School®

* Veduci profesijného rozvoja — bude zodpovedny za dohl'ad nad vsetkymi
aktivitami profesijného rozvoja a pozorovaniami/hodnotenim. Okrem tejto
pozicie bude koordinovat’ a monitorovat’ pokrok v plane zlepSovania Skoly.
Odmena 1000 USD roc¢ne.

* Mentorsky poradca — bude zodpovedny za monitorovanie, vycvik

a hodnotenie vsetkych ucitel'ov, ako aj za pomoc novym ucitelom
aklimatizovat’ sa v §kole. Odmena 500 USD rocne.

* Veduci timu — bude zodpovedny za vedenie pridelené¢ho timu,
schvalovanie projektov profesijného rozvoja a zbieranie udajov pocas
testovania vyucbovych stratégii. Odmena 500 USD rocne.

% Concordia Creative Learning Academy.
% East Range Academy.
% EdVisions Off Campus High School.




* Vyucbovy facilitator — bude zodpovedny za rozvoj, implementaciu
a hodnotenie vSetkych kurikularnych programov, pomoc zamestnancom
a preskiimavanie a vyhodnocovanie vysledkov studentov. Odmena 2200

Fg;i ;O USD rocne.
Academy®® » Ucitel’ — veduci timu/Pozorovatel’ kolegov: bude zodpovedny za

poskytovanie vedenia v usporiadani kurikula a najlepsich postupoch
a riadenie formativneho hodnotenia vsetkych ucitel'ov. Odmena 1500 USD
rocne.

V ramci amerického systému TAP sa rozliSuju viaceré kariérové cesty, ktoré
umozinuju ucitel'om zastavat’ rozlicné pozicie pocas celej svojej kariéry v zavislosti od ich
zadujmov, schopnosti a vykonov. Postupom do vyssich trovni sa zvysuje ich kvalifikacia,
ulohy a povinnosti, ako aj ich finanéné ohodnotenie. TAP rozliSuje nasledujtice pozicie:

a. Kariérovy uditel’

b. Mentorsky ucitel — TAP odportc¢a zvysenie platu vo vyske 5000 — 12000 USD

v zavislosti od skolskych a distriktovych rozpoctov
C. Majstrovsky ucditel’ — TAP odporuca zvysenie platu vo vyske 10000 — 20000
USD v zavislosti od skolskych a distriktovych rozpoctov

Mentorski a majstrovski ucitelia sa vyberaji na zéklade sut'azného a starostlivého
vyberového procesu, ktory sa zaklada na vykone. Musia mat’ odborné kurikularne znalosti,
vynikajuce vyucovacie zrucnosti a schopnosti efektivne pracovat’ s inymi dospelymi l'ud’'mi.
Spolu s riaditel'om su suc¢ast’ou $kolského veduceho timu TAP a zodpovedni za stanovovanie
konkrétnych ro¢nych studentskych ucebnych ciel'ov. Dohliadaji na vSetky TAP aktivity
smerujuce k dosiahnutiu tychto ciel'ov, vratane rozsiahleho skupinového a individualneho
vycviku a podpory. Spolu s riaditelom uskuto¢iiuju aj hodnotenia ucitel'ov, ktoré st spojené s
ocenenim vykonu ucitel’a.

V Anglicku a Walese jestvuje systém, ktory rozliSuje ucitelov s pokro¢ilymi
zrucnost’ami (Advanced Skills Teachers — ASTs) a vynikajucich uéitePov (Excellent
Teachers — ETs). Ucitelia s pokro¢ilymi zru¢nostami st uéitelia, ktorych profesijné
povinnosti zahffiaji poradenstvo ostatnym ucitelom v oblasti profesijného rozvoja a metod v
triede v ramci a mimo ich vlastnej Skoly. Vynikajuci ucitelia su ucitelia, ktorych profesijné
povinnosti zahffiaju otazky tykajice sa uvadzania, mentorovania a podpory v ramci ich
vlastnej Skoly. Predtym nez su ucitelia sposobili byt menovani do pozicii AST alebo ET,
musia prejst’ externym narodnym hodnotenim (a pre pozicie vynikajtcich ucitelov musia byt
na vyssej platovej Skale 3 dva roky predtym nez mozu podat’ ziadost’). Kym systém ucitel'ov
S pokrocilymi zruénost’ami je dobre zavedeny, schéme vynikajucich ucitel'ov sa nepodarilo
ziskat’ podporu a jestvuje len hfstka tychto pozicii.97

Vzhladom na to, Ze ucitelia maju rozli¢né ambicie, Ministerstvo $kolstva v Singapure
zaviedlo pre ucitel'ov Education Service Professional Development And Career Plan
(Edu-Pac), aby mohli naplno rozvijat’ svoj potencial. K dispozicii su tri kariérové drahy:*®

% Face to Face Academy.

9 NUT Guidance on the Teachers’ Pay Structure for 2011/12. National Union of Teachers, 2011. Dostupné na
internete: http://www.teachers.org.uk/docs/files/nut-guidance-on-the-teachers%27-pay-structure-2011-12.doc, s.
7-8.

% Career Information. Ministry of Education Singapore. Dostupné na internete:
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info/.
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1. Vyucovacia draha — urcena pre ucitel'ov, ktori maji radi interakciu so Studentmi a maji
pocit, Ze ich poslanie je vo vyucbe. Sklada sa z nasledujtcich pozicii: 1. vyssi ucitel’ (Senior
Teacher), 2. veduci ucitel’ (Lead Teacher), 3. majstrovsky ucitel’, 4. hlavny majstrovsky ucitel
(Principal Master Teacher)

2. Vodcovska draha — dava prilezitost’ ziskat’ veduce pozicie v Skolach a ministerskych
riaditel’stvach. 1. predmetovy veduci / vedicu trovne (Subject Head / Level Head), 2. veduci
oddelenia (Head of Department), 3. zastupca riaditel’a (Vice Principal), 4. riaditel’ (Principal),
5. zhlukovy komisar /Cluster Superintendent), 6. zastupca riaditel'a (Deputy Director), 7.
riaditel’ (Director), 8. riaditel’ — $éf vzdelavania (Director — General of Education)

3. Draha vyssieho odbornika (Senior Specialist) — je urcena pre ucitel'ov, ktori inklinuja k
viac $pecializovanym oblastiam, kde st hlboké vedomosti a zru¢nosti nevyhnutnym
predpokladom pre nova podu v rozvoji vzdelavania. 1. vyssi odbornik 1 (Senior Specialist 1),
2. vyssi odbornik 2 (Senior Specialist 2), 3. veduci odbornik (Lead Specialist), 4. hlavny
odbornik (Principal Specialist), 5.najvyssi odbornik (Chief Specialist)

6. Odmenovanie ucitelov na zaklade d’alSich odbornvch povinnosti

Americka Skola Vaughn Next Century Learning Center zahfiia odmenu za
odbornost’, ktord je zalozena na d’alSich veducich povinnostiach. Napr. predseda komisie
(committee chair) dostane 500 USD, vodca skupiny (clan leader) 750 USD, predseda
pedagogického zboru (faculty chair) 500 USD, posudzovatel’ kolegov (peer reviewer) 1000
USD, poruchovy koordinator (emergency coord) 1000 USD atd”.®

7. Odmenovanie ucitelov na zaklade d’alSich aktivit

Mexicky systém Carrera Magisteria ocenuje ucitel'ov a ucitel’ky aj za podporné
kurikularne aktivity (Actividades Cocurriculares) — napr. posilnenie ucenia sa svojich
Studentov, pozornost’ vynikajliicim a zaostavajiicim Studentom, podpora pevného
spolocenstva, pozornost’ k rodicom, podpora Citania, prevencia vzajomného obt’aZzovania
(Sikanovanie), umelecké a kultarne aktivity, fyzicka aktivizacia, stravovacie navyky atd’.
Tento komponent ma vahu 20 bodov zo 100 moznych.'®

8. Odmenovanie uéitel’ov na zaklade hodnotenia zo strany kolegov, rodi¢ov a §tudentov

V Avalon School zapojenej do minnesotského systému Q Comp moézu ucitelia
a ucitel’ky dostat’ jednorazovli odmenu 750 USD (40 %) za ziskanie 80 % pozitivneho
hodnotenia prostrednictvom ro¢ného hodnotenia zo strany kolegov, rodi¢ov a Studentov
a postideného zo strany personalnej komisie (Personnel Committee).™™

9. Odmernovanie ucitelov na zaklade §kol naro¢nych na obsluhu

Denversky program ProComp zahfiia aj tzv. trhové stimuly pre §koly naro¢né na
obsluhu (Hard-to-Serve Schools) — Skoly sa sem zarad’uji na zaklade percenta Studentov
opravnenych mat’ obedy zadarmo alebo za znizenu cenu, zarad’uju sa sem aj alternativne
Skoly. U¢itelia pracujtci v tychto Skolach dostanti kazdy rok bonus vo vyske 2403 USD ro¢ne
/200,27 USD mesacne (6,4 % indexu).'*

% Vaughn Next Century Learning Center : Performance Based Pay.

100 Reforma Nacional Carrera Magisterial.

191 Avalon School. Minnesota Department of Education, 2010.

192 Viac informécii a zoznam k6l na stranke http://denverprocomp.dpsk12.org/stories/H2Serve2011-12.
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10. Odmeiniovanie ucitelov na zaklade funkcii naroé¢nyvch na pracovnikov

Denversky program ProComp zahiia aj tzv. trhové stimuly pre funkcie naro¢né n

a

pracovnikov (Hard-to-Staff Assignments) — ucitel'ské funkcie, kde je prisun licencovanych

odbornikov nizky a rychlost’ pohybu medzi licencovanymi odbornikmi vysoka, ako napr.
funkcie specialnopedagogického centra. Ucitelia dostant kazdy rok bonus vo vyske 2403
USD roéne / 200,27 USD mesacne (6,4 % indexu).*®

11. Odmenovanie ucitel’ov na zaklade dochadzky

Americka Skola Vaughn Next Century Learning Center obsahuje ocenenie
zaloZené na dochadzke Studentov. Pri dochadzke vacsej ako 97 % sa udel'uje jednorazova
odmena 500 USD, pri dochadzke vi&sej ako 98 % jednorazova odmena 1000 USD.'%*

103 70znam pozicii: http://denverprocomp.dpsk12.org/H2Staff2011-12.
104 \/aughn Next Century Learning Center : Performance Based Pay.

30


http://denverprocomp.dpsk12.org/H2Staff2011-12

ok~

~

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,

25.
26.

. Literatuara

2010-11 Academic Performance Index Reports : Information Guide. California
Department of Education, May 2011. Dostupné na internete:
http://www.cde.ca.gov/ta/ac/ap/documents/infoguidel1.pdf.

2010-2011 ASPIRE Awards for Teachers : Award Model Diagram. Houston Independent
School District, 2011. Dostupné na internete:
http://static.battelleforkids.org/images/HISD/2010-

2011 ASPIRE_Awards Large_Chart_Amended.pdf.

2011-'12 ProComp Payment Opportunities. Dostupné na internete:
http://static.dpsk12.org/gems/newprocomp/ProCompPaymentTable20112012.xIs.
Academia Cesar Chavez. Minnesota Department of Education, 2010.

Appendix A: The Framework for Teaching (2011 Revised Edition). Outcomes Associates,
Inc., 2011. Dostupné na internete: http://usny.nysed.gov/rttt/teachers-
leaders/practicerubrics/Docs/Teachscape Rubric.pdf.

Apprentice Assistance and Review Scoring Matrix. Vaughn Next Century Learning
Center, 7. november 2008. Dostupné na internete:
http://vaughncharter.com/images/docs/Apprentice%20Matrix%20Nov%207%202008.pdf.
Avalon School. Minnesota Department of Education, 2010.

Career Information. Ministry of Education Singapore. Dostupné na internete:
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info/.

Cologne Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

Concordia Creative Learning Academy. Minnesota Department of Education, 2010.
Education at a Glance 2011: OECD Indicators. OECD Publishing, 2011. Dostupné na
internete: http://www.oecd.org/dataoecd/61/2/48631582.pdf.

East Range Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

EdVisions Off Campus High School. Minnesota Department of Education, 2010.

Ely. Minnesota Department of Education, 2010.

Excell Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

Face to Face Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

Friendship Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

Instructionally Focused Accountability. National Institute for Excellence in Teaching.
Dostupné na internete: http://www.tapsystem.org/action/action.taf?page=ifa.
Kindergarten-12th Teacher Assistance and Review Scoring Matrix. Vaughn Next Century
Learning Center, 7. november 2008. Dostupné na internete:
http://vaughncharter.com/images/docs/Par%20Matrix%20Nov%207%202008.pdf.

Lee Ong Kim. Performance Management System : Teacher Evaluation in Singapore.
National Institute of Education, Nanyang Technological University Singapore, 2007.
Dostupné na internete: www.oecd.org/dataoecd/36/25/44695022.ppt.

Maple Lake. Minnesota Department of Education, 2010.

Minneota. Minnesota Department of Education, 2010.

Nova Classical Academy Upper School. Minnesota Department of Education, 2010.
NUT Guidance on the Teachers’ Pay Structure for 2011/12. National Union of Teachers,
2011. Dostupné na internete: http://www.teachers.org.uk/docs/files/nut-quidance-on-the-
teachers%27-pay-structure-2011-12.doc.

Prairie Seeds Academy. Minnesota Department of Education, 2010.

Rau, T. — Contreras, D. Tournament incentives for teachers: the case of Chile. Instituto de
Economia - Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas - Pontificia Universidad
Catolica de Chile, April 2011. Dostupné na internete:
http://www.economia.puc.cl/economia_puc/images/stories/papertrau.pdf.

31


http://www.cde.ca.gov/ta/ac/ap/documents/infoguide11.pdf
http://static.battelleforkids.org/images/HISD/2010-2011_ASPIRE_Awards_Large_Chart_Amended.pdf
http://static.battelleforkids.org/images/HISD/2010-2011_ASPIRE_Awards_Large_Chart_Amended.pdf
http://static.dpsk12.org/gems/newprocomp/ProCompPaymentTable20112012.xls
http://usny.nysed.gov/rttt/teachers-leaders/practicerubrics/Docs/Teachscape_Rubric.pdf
http://usny.nysed.gov/rttt/teachers-leaders/practicerubrics/Docs/Teachscape_Rubric.pdf
http://vaughncharter.com/images/docs/Apprentice%20Matrix%20Nov%207%202008.pdf
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info/
http://www.oecd.org/dataoecd/61/2/48631582.pdf
http://www.tapsystem.org/action/action.taf?page=ifa
http://vaughncharter.com/images/docs/Par%20Matrix%20Nov%207%202008.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/36/25/44695022.ppt
http://www.teachers.org.uk/docs/files/nut-guidance-on-the-teachers%27-pay-structure-2011-12.doc
http://www.teachers.org.uk/docs/files/nut-guidance-on-the-teachers%27-pay-structure-2011-12.doc
http://www.economia.puc.cl/economia_puc/images/stories/papertrau.pdf

27.

28.

29.
30.

31.

32.
33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Reforma Nacional Carrera Magisterial. Secretaria de Educacion Publica, 25. maja 2011.
Dostupné na internete:
http://www.sep.gob.mx/es/sepl/Reforma_Nacional_Carrera_Magisterial.

Sclafani, S. Rethinking Human Capital in Education: Singapore As A Model for Teacher
Development. The Aspen Institute, 2008. Dostupné na internete:
http://www.aspeninstitute.org/sites/default/files/content/docs/education%20and%20societ
y%20program/SingaporeEDU.pdf.

Sebeka. Minnesota Department of Education, 2010.

School Teachers’ Pay and Conditions Document 2011 and Guidance on School Teachers’
Pay and Conditions. Department of Education, 2011. Dostupné na internete:
https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-00072-2011.pdf.
School Teachers’ Pay : NUT Guidance on Threshold Assessment for 2010-11: Round 11
(January 2011). National Union of Teachers, 2011. Dostupné na internete:
http://www.teachers.org.uk/docs/filessfNUT-Threshold-Guidance-Round-11-0111.doc.
Spectrum High. Minnesota Department of Education, 2010.

Standards, Criteria, Rubrics, Indicators — Clasroom Teacher. Denver Public Schools,
2006. Dostupné na internete:
http://static.dpsk12.org/gems/hr2009/StandsCriteriaRubricindTeacher.doc.

St. Louis County. Minnesota Department of Education, 2010.

Stupnice platovych tarif pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov a
zvysenie platovych tarif v zavislosti od dizky zapogitanej praxe G¢inné od 1. januara 2012.
Dostupné na internete:
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/ATEMY/2011/stupnicePT_januar 2012.rtf.
Teacher Evaluation : A Conceptual Framework and examples of Country Practices.
OECD, December 2009. Dostupné na internete:
http://www.oecd.org/dataoecd/16/24/44568106.pdf.

Teacher Evaluation Rubrics by Kim Marshall — Revised September 4, 2010. Dostupné na
internete:
http://www.marshallmemo.com/articles/%20KM%20Teacher%20Eval%20Rubrics%20Se
pt%202010.pdf.

Teaching Skills, Knowledge, and Responsibilities Performance Standards Overview.
National Institute for Excellence in Teaching. Dostupné na internete:
http://tennessee.webschoolpro.com/home/TN0203409999/T AP%20Evaluation%20Rubric
s%5B1%5D.pdf.

Tenure FAQ. Singapore Teachers’ Union. Dostupné na internete:
http://www.stu.org.sg/fag_tenure.htm.

Vaughn’s PAR Policy. Vaughn Next Century Learning Center, 31. 7. 2008. Dostupné na
internete: http://vaughncharter.com/images/docs/08-09%20PAR%20POLICY .pdf.
Vaughn Next Century Learning Center : Performance Based Pay. Vaughn Next Century
Learning Center, 2008. Dostupné na internete:
http://www.vaughncharter.com/images/docs/Pay%20Plan-08-09.pdf.

Vladny navrh zakona, ktorym sa meni a dopliia zékon &. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov :
Dévodova sprava : Osobitna ¢ast’. Dostupné na internete:
https://It.justice.gov.sk/Document/PrintForm.aspx?instEID=-
1&matEID=3816&docEID=168275&docFormEID=16&docTypeEID=-
1&format=pdf&langEID=1&tStamp=20110818105727823.

Vyhlaska MS SR ¢&. 445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov. Dostupné na internete:
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/L eqislativa/Vyhlasky/445 2009.pdf.

32


http://www.sep.gob.mx/es/sep1/Reforma_Nacional_Carrera_Magisterial
http://www.aspeninstitute.org/sites/default/files/content/docs/education%20and%20society%20program/SingaporeEDU.pdf
http://www.aspeninstitute.org/sites/default/files/content/docs/education%20and%20society%20program/SingaporeEDU.pdf
https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-00072-2011.pdf
http://www.teachers.org.uk/docs/files/NUT-Threshold-Guidance-Round-11-0111.doc
http://static.dpsk12.org/gems/hr2009/StandsCriteriaRubricIndTeacher.doc
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/ATEMY/2011/stupnicePT_januar_2012.rtf
http://www.oecd.org/dataoecd/16/24/44568106.pdf
http://www.marshallmemo.com/articles/%20KM%20Teacher%20Eval%20Rubrics%20Sept%202010.pdf
http://www.marshallmemo.com/articles/%20KM%20Teacher%20Eval%20Rubrics%20Sept%202010.pdf
http://tennessee.webschoolpro.com/home/TN0203409999/TAP%20Evaluation%20Rubrics%5B1%5D.pdf
http://tennessee.webschoolpro.com/home/TN0203409999/TAP%20Evaluation%20Rubrics%5B1%5D.pdf
http://www.stu.org.sg/faq_tenure.htm
http://vaughncharter.com/images/docs/08-09%20PAR%20POLICY.pdf
http://www.vaughncharter.com/images/docs/Pay%20Plan-08-09.pdf
https://lt.justice.gov.sk/Document/PrintForm.aspx?instEID=-1&matEID=3816&docEID=168275&docFormEID=16&docTypeEID=-1&format=pdf&langEID=1&tStamp=20110818105727823
https://lt.justice.gov.sk/Document/PrintForm.aspx?instEID=-1&matEID=3816&docEID=168275&docFormEID=16&docTypeEID=-1&format=pdf&langEID=1&tStamp=20110818105727823
https://lt.justice.gov.sk/Document/PrintForm.aspx?instEID=-1&matEID=3816&docEID=168275&docFormEID=16&docTypeEID=-1&format=pdf&langEID=1&tStamp=20110818105727823
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/Legislativa/Vyhlasky/445_2009.pdf

44,

45.

46.

471.

Zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. Dostupné na internete:
http://www.minedu.sk/data/lUSERDATA/Legislativa/Zakony/317 2009%20-
%20zakon%20-%20novela%20390_2011.pdf.

Zakon ¢&. 390/2011 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zakon &. 317/2009 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov a ktorym sa menia a dopiiaji niektoré zakony. Dostupné na internete:
http://zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=210501&FileName=zz2011-00390-
0210501&Rocnik=2011.

Zakon €. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. Dostupné na internete:
http://www.poradca.sk/Subpages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=120310.
Zarad’ovanie PZ a OZ do platovych tried v zavislosti od ziskaného stupiia pozadovaného
vzdelania a zaradenia do kariérového stupiia. Dostupné na internete:
http://www.minedu.sk/data/l USERDATA/ATEMY/2009/Zakon_o_PZ-tabulka-
zaradovanie_do_PT.pdf.
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