Nezdravé nemochice

Dlhodobym a jednym z najvacésich problémov slovenského zdravotnictva je jeho zadlzenost,
ktord sa nedari udrzatelnym spOsobom dostat pod kontrolu. Spomedzi dlZznikov najviac
vytréaju statne Ustavné zdravotnicke zariadenia - nepretransformované univerzitné a fakultné
nemocnice. Hlavnou pri¢inou vysokej zadlzenosti slovenského zdravotnictva je absencia tzv.
tvrdych rozpocCtovych obmedzeni, t.j. prisnych pravidiel v hospodareni zdravotnickych
zariadeni, ktoré by limitovali zdrojmi nekryté vydavky. Nekryté zvysSovanie platov
zdravotnickych pracovnikov, zakonny narok na takmer neobmedzeny rozsah zdravotnej
starostlivosti hradenej z verejného zdravotného poistenia, duplicitné a nepotrebné vykony,
poskytovanie starostlivosti bez jej krytia zdrojmi, ale aj nehospodarnost, netransparentnost a
korupcia pri obstaravaniach liekov, zdravotnickeho materidlu, pristrojovej techniky ¢i réznych
prevadzkovych sluzieb — vSetko toto prispieva k neustalej tvorbe dlhov nemocnic.

Dozaista i historicka skisenost a vedomie, Ze Stat beztak oddlzi svoje zariadenia, neprispieva k
motivacii riaditelov nemocnic do poslednej kvapky krvi Setrit a snazit sa o vyrovnané
hospodarenie. Univerzitné a fakultné nemocnice si tiez uvedomuju, Zze su az prilis velké a
doblezité na to, aby ich Stat nechal zbankrotovat. V ekondmii voldme takyto jav moralnym
hazardom. Statnym nemocniciam navy$e chyba tak potrebny stabilny manazment, ked%e do

riadiacich funkcii si pravidelne dosadzovani politicki nominanti, ktori maju kratku "Zivotnost",
a preto nerozmyslaju dlhodobo a strategicky.

UZ aj poniektori triezvo uvazujuci lekari si uvedomili, a aj to prezentovali v médiach, Ze pravna
forma prispevkovej organizacie je najmenej vhodnou pre nase nemocnice. Umoziuje totiz
v ovela vadésej miere zneuzivat benevolentné pravidld hospodarenia a Uc¢tovania a zachovavat
nezdravy stav netransparentnosti a neporiadku. Pocletnym, a preto aj silnym zaujmovym
a podnikatelskym skupinam vsak takyto stav vyhovuje, lebo sa dd na fiom celkom pekne
a neruSene zaradbat. Na druhej strane je v$ak tiez zrejmé, Ze takyto stav nemdze byt v
prospech beznych ludi - pacientov. Keby fungovalo slovenské zdravotnictvo efektivnejsie,
mohla by byt vdetkym oblanom poskytovand dostupnejSia a kvalitnejSia zdravotnd
starostlivost, a to navy$e eSte aj za mens$iu sumu penazi.

Podla OECD patri Slovensko spolu s Madarskom medzi krajiny s najnizSou mierou efektivnosti
zdravotnickeho systému. Ak by slovenské zdravotnictvo naplno vyuzilo svoj potencial na
zvydenie efektivnosti, mohla by sa oc¢akdvana dizka Zivota Slovakov predizit o 4 roky. Podla
najnovsich zisteni OECD by Slovensko vedelo usetrit aZz 2,7% HDP na verejnych vydavkoch, ak
by jeho zdravotnictvo fungovalo efektivne. Povedané inak, za sUcasnu Uroven poskytovanej
zdravotnej starostlivosti a zdravia by mali ob&ania SR platit ovela menej. Alebo opacne, za
peniaze, ktoré v sGdasnosti SR vynakladd na zdravotnictvo, by jeho obéania mali dostat ovela
viac - lepsiu zdravotnl starostlivost a viac zdravia. Hlavhym problémom slovenského
zdravotnictva teda nie je nedostatok pefiazi, ako sa to snazia mnohi aktéri dookola opakovat,
ale ich neucelné pouzitie.

OECD okrem iného odporuaca, aby sa v zdravotnickych systémoch vyspelych krajin vyraznejsie
presadila rola trhovych mechanizmov. Skusenosti zo Slovenska nahrdvaju tomuto pristupu.
DoterajSie statne vlastnictvo nemocnic malo totizto vacsinou za ndsledok plytvanie s verejnymi
zdrojmi, stale zadlZovanie a nespokojnost pacientov s kvalitou poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. Dokoncenie transformacie nemocnic na Statne akciové spolocnosti by bolo sice
krokom spravnym smerom, sprehladnilo by sa hospodarenie, ale systémovym riesenim by bol
az nasledny vstup sukromného kapitdlu do nemocnic, ktory by bol vyberany na zaklade
transparentnych verejnych tendrov, a ktory by bol pod prisnym profesionalnym dohladom
Statneho regulac¢ného Uradu, aby sa limitoval tzv. efekt vyhladavania renty.
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